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Trở thành Doanh nghiệp hàng đầu 
Việt Nam trong lĩnh vực công nghiệp 
hỗ trợ

Thúc đẩy và hỗ trợ các doanh nghiệp
Việt Nam cùng phát triển, nâng tầm vị thế 
thương hiệu nhựa kĩ thuật cao Việt Nam

SÁNG TẠO - ĐỔI MỚI

ĐOÀN KẾT - KỶ LUẬT

NHÂN VĂN - CHIA SẺ

HIỆU QUẢ - BỀN VỮNG

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty Công ty cổ phần Nhựa Hà Nội

Tên tiếng Anh Hanoi Plastics Joint Stock Company

Tên viết tắt Hanoi Plastics., JSC

Giấy CNĐKKD 0100100858 do Sở kế hoạch đầu tư thành phố Hà Nội cấp. 

Vốn Điều lệ  728.800.000.000 đồng

Trụ sở chính Tổ 12, phường Phúc Lợi, quận Long Biên, TP Hà Nội

Điện thoại 0243.8756889

Fax 0243.8756884

Website www.hanoiplastics.com.vn

Mã cổ phiếu NHH

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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BÁO CÁO 

THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính gửi Quý cổ đông, Quý đối tác,
Năm 2024 khép lại trong bối cảnh nền kinh tế có dấu hiệu phục hồi nhưng vẫn tiềm ẩn nhiều thách 
thức. Với tầm nhìn chiến lược và tinh thần đổi mới mạnh mẽ, Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần 
Nhựa Hà Nội đã đồng hành cùng Ban điều hành triển khai quyết liệt các định hướng chiến lược, chú 
trọng kiểm soát rủi ro, tối ưu nguồn lực và nâng cao hiệu quả quản trị.

Tinh thần đổi mới đã thấm sâu vào tư duy lãnh đạo và vận hành doanh nghiệp: từ việc mở rộng thị 
trường, phát triển sản phẩm mới đến cải tiến chuỗi cung ứng và chuyển đổi quản trị theo hướng hiện 
đại. Doanh thu năm 2024 đạt 2.097 tỷ đồng, tăng 3% so với cùng kì, lợi nhuận gộp đạt 391 tỷ đồng, 
tăng 29% so với cùng kì. Mặc dù lợi nhuận sau thuế bị ảnh hưởng bởi yếu tố bất thường từ công ty 
liên kết, nhưng kết quả cốt lõi vẫn cho thấy một nền tảng tài chính ổn định, và năng lực vận hành 
được nâng cao.

Hội đồng Quản trị tin tưởng rằng, với chiến lược thận trọng nhưng linh hoạt, Công ty sẽ tiếp tục vững 
vàng trước biến động, sẵn sàng đón nhận những cơ hội mới. Trong năm tới, Công ty tiếp triển khai 
kế hoạch tái cấu trúc hệ thống với dự án đầu tư mở rộng nhà máy ATI, sáp nhập công ty VMC. Kế 
hoạch kinh doanh năm 2025 đã được xây dựng trên tinh thần thực tiễn, lấy “đổi mới” làm trụ cột cho 
sự phát triển bền vững với doanh thu đạt 2.190 tỷ đồng, lợi nhuận 62 tỷ đồng, phản ánh quan điểm 
thận trọng của Ban Lãnh đạo Công ty trước rủi ro về thuế quan phòng vệ thương mại. 

Chúng tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến Quý cổ đông, đối tác và toàn thể người lao động vì sự 
tin tưởng, đồng hành và cống hiến không ngừng nghỉ. Đổi mới không chỉ là một lựa chọn – mà là con 
đường tất yếu để Nhựa Hà Nội phát triển mạnh mẽ hơn trong giai đoạn tới.

Trân trọng,
Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị

Phạm Đỗ Huy Cường

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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BÁO CÁO 

THÔNG ĐIỆP TỔNG GIÁM ĐỐC

Kính gửi Quý cổ đông, Quý đối tác,
Năm 2024, với định hướng đổi mới toàn diện, Ban điều hành Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội đã tập 
trung triển khai đồng bộ các biện pháp phát triển thị trường, quản trị chi phí và cải tiến vận hành. 
Nhờ sự linh hoạt và nỗ lực không ngừng, doanh thu hợp nhất năm 2024 đạt 2.097 tỷ đồng, tăng 
trưởng so với năm trước và đạt 95% kế hoạch. Biên lợi nhuận gộp cải thiện rõ rệt lên 18,6%, phản 
ánh hiệu quả của các giải pháp kinh doanh và vận hành được triển khai quyết liệt trong năm. Lợi 
nhuận sau thuế đạt 88 tỷ đồng, hoàn thành 64% kế hoạch Đại hội đồng cổ đông thường niên thông 
qua, do công ty liên kết thay đổi chủ trương đầu tư. Tuy nhiên, kết quả kinh doanh cốt lõi của Công 
ty vẫn cho thấy tín hiệu tích cực. Nếu loại trừ yếu tố bất thường lỗ của công ty liên kết, lợi nhuận sau 
thuế năm 2024 ghi nhận mức tăng trưởng ấn tượng 51%, một minh chứng rõ ràng cho năng lực thích 
ứng và nền tảng phát triển bền vững của Công ty.

Đổi mới không chỉ là cải tiến về công nghệ hay quy trình, mà còn là sự thay đổi trong tư duy, trong 
cách chúng ta tạo ra giá trị cho khách hàng và cổ đông. Năm 2025, chúng tôi sẽ tiếp tục duy trì tinh 
thần đổi mới, quyết liệt triển khai kế hoạch tái cấu trúc hệ thống, đẩy mạnh chuyển đổi số, khai thác 
sâu hơn tiềm năng thị trường, đồng thời nâng cao năng lực đội ngũ nhằm xây dựng Nhựa Hà Nội 
trở thành đối tác hàng đầu trong lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ tại Việt Nam. Tuy nhiên, trước những 
quan ngại về rủi ro thuế phòng vệ thương mại trong khi Mỹ là thị trường xuất khẩu chủ yếu sản phẩm 
nhựa nội thất của công ty con, công ty đặt kế hoạch kinh doanh hợp nhất thận trọng với doanh thu 
2.190 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế hợp nhất 62 tỷ đồng.

Chúng tôi trân trọng cảm ơn sự tin tưởng và đồng hành của Quý cổ đông, đối tác trong suốt thời gian 
qua. Sự gắn bó của quý vị là động lực để chúng tôi không ngừng đổi mới và vươn lên.

Trân trọng,
Tổng Giám đốc
NGÔ VĂN THỤ

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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BÁO CÁO 

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Tháng 01/1972 
Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội tiền thân là Xí nghiệp Nhựa Hà Nội trực thuộc Sở Công Nghiệp Hà Nội, 
được thành lập theo Quyết định số 126/QĐ/UB-CN ngày 24/01/1972 của UBND Thành phố Hà Nội.

Tháng 8/1993
Xí nghiệp Nhựa Hà Nội được chuyển đổi thành Công ty Nhựa Hà Nội trực thuộc Sở Công Nghiệp Hà Nội 
theo Quyết định số 2977/QĐ-UB ngày 10/08/1993 của UBND thành phố Hà Nội.

Tháng 8/2005
Công ty Nhựa Hà Nội được chuyển đổi thành Công ty TNHH Nhà nước Một thành viên Nhựa Hà Nội theo 
Quyết định số 126/2005/QĐ-UB ngày 08/08/2005 của UBND Thành phố Hà Nội.

Tháng 11/2007
Công ty thực hiện thành công chào bán lần đầu ra công chúng (IPO).

Tháng 9/2008
UBND Thành phố Hà Nội đã ban hành Quyết định số 761/QĐ-UBND ngày 16/09/2008 về việc chuyển 
đổi Công ty TNHH Nhà nước Một thành viên Nhựa Hà Nội thành Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội.

Tháng 10/2008
Công ty chính thức chuyển đổi thành công ty cổ phần theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 
0103027615 (nay đổi thành số 0100100858) do Sở Kế hoạch & Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp lần đầu 
ngày 31/10/2008, với vốn điều lệ là 65.000.000.000 đồng (trong đó vốn thuộc sở hữu Nhà nước là: 
53.112.000.000 đồng, chiếm 81,71% vốn điều lệ).

Tháng 4/2017
Công ty trở thành công ty đại chúng (theo Công văn số 2233/UBCK-GSĐC ngày 25/04/2017 của Ủy 
ban Chứng khoán Nhà nước).

Tháng 09/2017
Cổ phiếu của Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội với mã chứng khoán NHH đã chính thức đăng ký giao dịch 
tại sàn Upcom thuộc Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội.

Tháng 12/2017
Ủy ban Nhân dân Thành phố Hà Nội – Chủ sở hữu 5.311.200 cổ phần tại Công ty cổ phần Nhựa Hà Nội 
đã thoái toàn bộ vốn Nhà nước đầu tư tại Công ty bằng hình thức khớp lệnh trên Sàn Upcom.

Tháng 2/2019
Công ty được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp thay đổi lần thứ 03 do Sở Kế hoạch & Đầu tư 
Thành phố Hà Nội cấp, thay đổi vốn điều lệ là 168.000.000.000 đồng.

Tháng 8/2019
Công ty đã hoàn thành đợt phát hành cổ phiếu thưởng cho CBCNV theo chương trình lựa chọn người 
lao động trong Công ty và phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu, nâng vốn 
điều lệ Công ty lên 344.400.000.000 đồng.

Tháng 12/2019
Cổ phiếu của Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội với mã chứng khoán NHH đã chính thức giao dịch tại Sở 
Giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HSX) theo quyết định số 499/QĐ-SGDHCM  ngày 
22/11/2019 về việc chấp thuận niêm yết cổ phiếu NHH.

Tháng 12/2020
Công ty phát hành thêm 2.000.000 cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu, thực hiện tăng vốn lên 
364.400.000.000 đồng.

Tháng 06/2022
Công ty phát hành thêm 36.440.000 cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu, nâng vốn điều lệ Công ty lên 
728.800.000.000 đồng.

Tháng 05/2024
Nhựa Hà Nội được trao giải thưởng “Nhà cung ứng tốt nhất Việt Nam năm 2023” của Toyota Boshoku 
châu Á. Theo đó, Nhựa Hà Nội là nhà cung ứng duy nhất tại Việt Nam được nhận giải thưởng uy tín này.

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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Tham gia Triển lãm Giao thương quốc tế
FBC ASEAN 2024

Từ ngày 18-20/9/2024, Nhựa Hà Nội đã tham gia triển 
lãm này, thu hút sự quan tâm của nhiều khách tham quan 
và doanh nghiệp quốc tế. Tại đây, công ty trưng bày các 
sản phẩm chủ lực như linh kiện nhựa kỹ thuật cao, phụ tùng 
ô tô – xe máy, linh kiện điện-điện tử, thiết bị phụ trợ công 
nghiệp, nhằm quảng bá sản phẩm “Made-in-Vietnam” và 
mở rộng hợp tác kinh doanh. 

Nhận giải thưởng “Nhà cung ứng tốt nhất Việt Nam năm 2023” từ Toyota Boshoku châu Á

Vào cuối tháng 5/2024, tại Hội nghị nhà cung ứng toàn cầu của Toyota Boshoku châu Á diễn ra ở Thái Lan, 
Nhựa Hà Nội được vinh danh là nhà cung ứng duy nhất tại Việt Nam nhận giải thưởng này, khẳng định uy tín và 
chất lượng sản phẩm của công ty trong chuỗi cung ứng toàn cầu. Thành lập năm 1918, Toyota Boshoku là một 
nhà sản xuất linh kiện lâu đời và có tiếng, thuộc Tập đoàn sản xuất ô tô Nhật Bản Toyota. Từ năm 2019, Nhựa 
Hà Nội chính thức trở thành nhà cung ứng cho Toyota Boshoku khi bắt đầu triển khai dự án khuôn và cung cấp 
linh kiện cho công ty này. 5 năm hợp tác hiệu quả với Toyota Boshoku là minh chứng rõ nét nhất về năng lực sản 
xuất của Nhựa Hà Nội, không chỉ chinh phục thị trường nội địa mà còn vươn ra quốc tế. 

An Phát Holdings ủng hộ 1,5 tỷ đồng hỗ trợ người dân Hải Dương, Yên Bái khắc phục hậu quả bão 
số 3

Trước những thiệt hại nặng nề do cơn bão số 3 (bão Yagi) gây ra, Tập đoàn An Phát Holdings đã trao tặng 1,5 
tỷ đồng nhằm hỗ trợ, giúp đỡ người dân trên địa bàn 2 tỉnh Hải Dương và Yên Bái khắc phục hậu quả do mưa 
lũ, nhanh chóng ổn định cuộc sống. Đây cũng là 2 địa phương mà An Phát Holdings đặt các nhà máy sản xuất 
với hàng nghìn CBCNV đang sinh sống và làm việc.

Ký kết MoU về hợp tác chiến lược toàn diện trong việc lắp 
ráp các thiết bị điện tử với Tập đoàn   PowerNet Technologies 
(Hàn Quốc)

Ngày 9/5/2024, CTCP Nhựa Hà Nội (HPC) – thành viên của Tập 
đoàn An Phát Holdings và Tập đoàn PowerNet Technologies (Hàn 
Quốc) ký kết Biên bản ghi nhớ (MoU) về hợp tác chiến lược toàn diện 
trong việc lắp ráp các thiết bị điện tử. Sự kiện này được đánh giá là 
dấu mốc quan trọng, mở ra triển vọng hợp tác và phát triển cho cả 
hai bên, đồng thời là bước đệm để Nhựa Hà Nội tiếp tục tham gia sâu 
rộng hơn vào chuỗi cung ứng cho các doanh nghiệp lớn tại Hàn Quốc 
trong tương lai. Tập đoàn PowerNet Technologies là doanh nghiệp 
chuyên sản xuất bộ chuyển đổi nguồn điện (SMPS) hàng đầu tại Hàn 
Quốc, với hơn 30 năm kinh nghiệm. Công ty có trụ sở tại Hàn Quốc 
và mạng lưới nhà máy đặt tại thành phố Thanh Đảo và Thẩm Dương 
(Trung Quốc). Hiện sản phẩm của công ty đã được xuất khẩu tới 12 
quốc gia trên thế giới.  

SỰ KIỆN TIÊU BIỂU NĂM 2024
LĨNH VỰC VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

Công ty và các công ty con hoạt động trên các lĩnh vực:

Thị trường hoạt động và trụ sở kinh doanh tại:

Sản xuất linh kiện nhựa kỹ thuật cho ô tô, xe máy, thiết bị 
điện gia dụng, điện tử...

Sản xuất khuôn mẫu chính xác và các 
dịch vụ bảo trì, bảo dưỡng khuôn

Sản xuất các sản phẩm nhựa tự hủy 
sinh học: dao thìa, dĩa, hộp đựng 

thực phẩm

Sản xuất các sản phẩm công nghiệp 
nhựa phụ trợ như pallet nhựa, thùng 

chứa công nghiệp...

Sản xuất nhựa xây dựng: tấm ốp sàn nhựa, phào chỉ 
trang trí nội thất

• Nhà máy: Nhà máy tại Hải Dương, Hưng Yên, Hà Nội

• Thị trường: Việt Nam, Mỹ, Nhật Bản, Italia.

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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Tổng tài sản: 1.930 tỷ đồng

Doanh thu thuần: 2.097 tỷ đồng

Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ: 86 tỷ đồng

(Theo BCTC hợp nhất năm được kiểm toán năm 2024)

ĐVT: Tỷ đồng, Nguồn: BCTC hợp nhất được kiểm toán

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH GIAI ĐOẠN 2020 - 2024
Công ty cổ phần Nhựa Hà Nội hoạt động theo mô hình được quy định tại mục a, Khoản 1, Điều 137 
Luật Doanh nghiệp.

CƠ CẤU TỔ CHỨC

NOTE:

Quan hệ chỉ đạo

Quan hệ phối hợp

Quan hệ hỗ trợ

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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CÁC CÔNG TY CON CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty TNHH An Trung Industries Công ty cổ phần Sản xuất PBAT An Phát

Khu công nghiệp kỹ thuật cao An Phát, km47, quốc lộ 5, phường Việt Hòa, TP. Hải Dương, tỉnh Hải Dương

Vốn điều lệ (tỷ đồng): 341

Tỷ lệ lợi ích (%): 100

Tỷ lệ biểu quyết: 100

Lĩnh vực kinh doanh: Sản xuất sản phẩm từ nhựa

Lô CN5-04 Khu phi thuế quan và Khu công nghiệp Nam Đình Vũ thuộc Khu kinh tế Đình Vũ – Cát Hải, phường 

Đông Hải 2, Quận Hải An, TP. Hải Phòng

Vốn điều lệ (tỷ đồng): 296

Tỷ lệ lợi ích (%): 39

Tỷ lệ biểu quyết: 39

Lĩnh vực kinh doanh: Sản xuất sản phẩm từ nhựa và cao su tổng hợp dạng nguyên sinh
Công ty TNHH Phát triển Xuất nhập khẩu và Đầu tư – VIEXIM

Thôn Hào, xã Liêu Xá, huyện Yên Mỹ, tỉnh Hưng Yên

Vốn điều lệ (tỷ đồng): 20,7

Tỷ lệ lợi ích (%): 100

Tỷ lệ biểu quyết: 100

Lĩnh vực kinh doanh: Sản xuất sản phẩm từ nhựa

*Tại ngày 31/12/2024

Công ty TNHH MTV Cơ khí chính xác và Chế tạo khuôn mẫu Việt Nam

Khu công nghiệp kỹ thuật cao An Phát, km47, quốc lộ 5, phường Việt Hòa, TP. Hải Dương, tỉnh Hải Dương

Vốn điều lệ (tỷ đồng): 100

Tỷ lệ lợi ích (%): 100

Tỷ lệ biểu quyết: 100

Lĩnh vực kinh doanh: Sản xuất sản phẩm từ nhựa

Công ty cổ phần vật liệu xây dựng công nghệ cao An Cường

Khu công nghiệp kỹ thuật cao An Phát, km47, quốc lộ 5, phường Việt Hòa, TP. Hải Dương, tỉnh Hải Dương

Vốn điều lệ (tỷ đồng): 426

Tỷ lệ lợi ích (%): 94,86

Tỷ lệ biểu quyết: 99,84

Lĩnh vực kinh doanh: Sản xuất vật liệu xây dựng, vật liệu trang trí nội thất

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
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Triển vọng ngành sản phẩm khuôn
Ngành sản phẩm khuôn tại Việt Nam đang phát triển mạnh mẽ, đóng vai trò thiết yếu trong chuỗi cung ứng các 
sản phẩm nhựa kỹ thuật phục vụ ngành ô tô, điện tử, tiêu dùng và xây dựng – các lĩnh vực mà NHH đang có vị 
thế vững chắc. Theo Bộ Công Thương, giá trị ngành khuôn mẫu và cơ khí chính xác của Việt Nam hiện ước tính 
đạt hơn 1 tỷ đô la Mỹ mỗi năm. Đặc biệt, với tốc độ tăng trưởng hằng năm lên tới 18%, ngành này đang thu hút 
sự quan tâm của nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước.

Đáng chú ý, các doanh nghiệp Việt Nam chỉ sản xuất được 8,5% khuôn ép nhựa, còn lại là khuôn dập kim loại. 
Do đó, nhu cầu về khuôn mẫu trong các ngành công nghiệp khác nhau như nhựa, cơ khí, phụ tùng và linh kiện 
máy móc rất lớn, tạo cơ hội đáng kể cho các doanh nghiệp trong nước nâng cao năng lực tham gia chuỗi cung 
ứng toàn cầu. Chính phủ Việt Nam đã và đang triển khai nhiều chính sách hỗ trợ cho ngành khuôn mẫu, như 
giảm thuế nhập khẩu nguyên liệu, ưu đãi tín dụng, và khuyến khích đầu tư vào công nghệ sản xuất hiện đại. 

Tuy nhiên, trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gay gắt từ cả các doanh nghiệp trong nước lẫn nước ngoài, các 
doanh nghiệp khuôn mẫu – bao gồm NHH – cần liên tục cải tiến công nghệ, tối ưu hóa chi phí, và tăng cường 
năng lực thiết kế – chế tạo khuôn để duy trì lợi thế cạnh tranh và đáp ứng các yêu cầu ngày càng khắt khe từ 
khách hàng trong và ngoài nước.

Triển vọng ngành sản phẩm tấm ốp tường/sàn SPC
Sản phẩm tấm nhựa SPC (Stone Plastic Composite) – một loại vật liệu ốp lát cao cấp – đang ngày càng được 
ưa chuộng trong ngành xây dựng và trang trí nội thất nhờ các đặc tính vượt trội như chống thấm, chống cháy, 
chịu lực tốt và dễ thi công. Theo QY Research, thị trường SPC toàn cầu trị giá 19 tỷ USD năm 2024 và được 
dự báo sẽ đạt 26,5 tỷ USD vào năm 2030, với tốc độ tăng trưởng trung bình hàng năm (CAGR) đạt 5,7%. Các 
động lực tăng trưởng của ngành bao gồm:

Trong bối cảnh đó, các doanh nghiệp Việt Nam có nhiều cơ hội phát triển. Chi phí sản xuất cạnh tranh và nguồn 
lao động dồi dào giúp Việt Nam trở thành điểm đến hấp dẫn của các nhà đầu tư quốc tế trong lĩnh vực sản 
xuất tấm SPC. Các hiệp định thương mại tự do như EVFTA, CPTPP mở ra cánh cửa xuất khẩu rộng lớn cho các 
doanh nghiệp Việt vào thị trường châu Âu, Nhật Bản, Canada,... với ưu đãi thuế quan đáng kể. Đồng thời chính 
sách hỗ trợ từ Chính phủ, bao gồm giảm thuế nhập khẩu nguyên liệu, khuyến khích đầu tư vào công nghệ sản 
xuất sạch và thông minh. Chính sách này tạo cơ hội cho các doanh nghiệp nâng cao năng lực sản xuất và phát 
triển các sản phẩm đạt tiêu chuẩn quốc tế. Để tận dụng tối đa tiềm năng thị trường, các doanh nghiệp Việt 
Nam cần:

•	 Đẩy mạnh đầu tư vào công nghệ sản xuất tự động, ép nhiệt, và in kỹ thuật số để nâng cao năng suất và 
chất lượng.

•	 Tập trung xây dựng thương hiệu sản phẩm “Made in Vietnam” chất lượng cao, đạt tiêu chuẩn quốc tế.

•	 Mở rộng quan hệ hợp tác với các nhà phân phối toàn cầu, tận dụng mạng lưới logistics hiệu quả để phát 
triển xuất khẩu.

•	 Chủ động ứng phó với biến động giá nguyên liệu thông qua đa dạng hoá nguồn cung và sử dụng vật liệu 
tái chế.

•	 Nhu cầu xây dựng và cải tạo nhà cửa gia tăng tại các thị trường lớn như Mỹ, EU, Trung Đông và Đông Nam 
Á.

•	 Xu hướng tiêu dùng vật liệu xanh và thân thiện với môi trường đang thúc đẩy việc lựa chọn các sản phẩm 
như tấm SPC – thường được sản xuất từ vật liệu tái chế, không chứa formaldehyde.

•	 Công nghệ sản xuất hiện đại giúp tăng năng suất, giảm chi phí và cải thiện thiết kế sản phẩm (vân gỗ, vân 
đá,...).

•	 Sự thay thế các vật liệu truyền thống như sàn gỗ, gạch men do nhựa SPC có độ bền cao hơn và khả năng 
chịu nước tốt hơn.

Triển vọng ngành sản phẩm nhựa ép
Ngành sản phẩm nhựa ép tại Việt Nam đang chứng kiến sự tăng trưởng mạnh mẽ nhờ nhu cầu gia tăng từ các 
lĩnh vực công nghiệp trọng điểm như ô tô, điện tử và xây dựng. Theo Hiệp hội Các nhà sản xuất ô tô Việt Nam 
(VAMA), sản xuất và tiêu thụ ô tô trong nước đã tăng trưởng 27% trong năm 2024, kéo theo nhu cầu lớn về linh 
kiện nhựa ép kỹ thuật cao – một trong những thế mạnh truyền thống của NHH. Đồng thời, ngành điện tử tiếp 
tục mở rộng với làn sóng đầu tư mạnh mẽ từ các tập đoàn đa quốc gia, làm gia tăng nhu cầu về các bộ phận 
nhựa chính xác cho thiết bị điện tử.

Về công nghệ, sản xuất nhựa ép tại Việt Nam đang chuyển dịch theo hướng hiện đại hóa, với việc ứng dụng 
các công nghệ tiên tiến như ép phun, ép nhiệt, robot tự động hóa, góp phần nâng cao năng suất, tối ưu chi phí 
và đảm bảo chất lượng sản phẩm. Tổng cục Thống kê ghi nhận tỷ lệ doanh nghiệp ngành nhựa ứng dụng công 
nghệ cao đã tăng từ 35% lên 50% trong vòng ba năm qua – một minh chứng rõ ràng cho nỗ lực cải tiến của 
toàn ngành. Ngoài ra, xu hướng phát triển sản phẩm nhựa thân thiện với môi trường như nhựa tái chế, nhựa 
sinh học đang trở thành một phân khúc tiềm năng. Thị trường sản phẩm này được dự báo tăng trưởng 10–12%/
năm trong giai đoạn 2024–2029.

Việt Nam đã ký kết nhiều hiệp định thương mại 
tự do (FTA) quan trọng như CPTPP, EVFTA, giúp 
các sản phẩm nhựa ép trong nước dễ dàng thâm 
nhập vào các thị trường khó tính như EU, Mỹ, 
Nhật Bản thông qua việc cắt giảm thuế quan và 
hài hòa tiêu chuẩn kỹ thuật. Các doanh nghiệp 
như NHH, vốn đã có kinh nghiệm xuất khẩu và 
hợp tác với các tập đoàn đa quốc gia, sẽ hưởng 
lợi rõ rệt từ xu thế này. 

Chính phủ Việt Nam cũng đang triển khai nhiều 
chính sách khuyến khích ngành nhựa phát triển, 
đặc biệt là phân khúc sản phẩm công nghiệp hỗ 
trợ. Các ưu đãi bao gồm giảm thuế nhập khẩu 
nguyên liệu đầu vào, ưu tiên tiếp cận tín dụng, hỗ 
trợ đổi mới công nghệ và kết nối với chuỗi cung 
ứng toàn cầu. Theo Cục Công nghiệp, ngành 
nhựa đã thu hút nhiều tỷ USD vốn FDI trong 
những năm gần đây, phần lớn tập trung vào 
các dây chuyền sản xuất nhựa ép và sản phẩm 
nhựa kỹ thuật cao. Điều này không chỉ mở ra cơ 
hội hợp tác, chuyển giao công nghệ mà còn là cú 
hích quan trọng giúp các doanh nghiệp như NHH 
nâng tầm sản xuất và vươn ra thị trường quốc tế.

TRIỂN VỌNG PHÁT TRIỂN CỦA NGÀNH

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
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Công ty cổ phần Nhựa Hà Nội hiện đang hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh sản xuất các sản phẩm nhựa ép, 
các sản phẩm nhựa khuôn và tấm ốp tường/sàn SPC. Với mỗi lĩnh vực kinh doanh, Công ty đang chiếm một thị 
phần và vị thế nhất định trên thị trường so với các đối thủ cạnh tranh trong và ngoài nước, cụ thể:

Các sản phẩm nhựa ép

Công ty có hơn 50 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực sản xuất nhựa ép, đặc biệt là các sản phẩm nhựa kỹ thuật 
cao. Công ty đã tích lũy được nhiều kinh nghiệm đáng kể trong việc phát triển công nghệ, quản lý sản xuất và 
xây dựng mối quan hệ đối tác chiến lược.

Từ những ngày đầu thành lập đến nay, NHH luôn nỗ lực mở rộng và nâng cao chất lượng sản phẩm dịch vụ 
nhằm đem đến hệ thống dịch vụ đa dạng, phong phú và hoàn thiện hơn, đem đến sự hài lòng cho khách hàng 
thông qua những sản phẩm, dịch vụ với chất lượng được đảm bảo theo yêu cầu với mức giá cạnh tranh. 

Lợi thế lớn nhất của NHH là một trong số ít doanh nghiệp trong ngành nhựa ép tại Việt Nam tham gia vào chuỗi 
cung ứng của các tập đoàn lớn như Toyota, Honda, Ford, LG, và Panasonic. Việc đáp ứng được các tiêu chuẩn 
kỹ thuật khắt khe từ các đối tác này đã khẳng định năng lực sản xuất và chất lượng sản phẩm của Công ty. 
Đồng thời, NHH cũng nhận được sự hỗ trợ đáng kể từ Tập đoàn An Phát Holdings, giúp tăng cường nguồn lực 
tài chính, công nghệ và thị trường.

Trong lĩnh vực nhựa nói chung và sản xuất sản phẩm nhựa ép nói riêng, việc cạnh tranh trở nên ngày càng khó 
khăn khi Công ty không chỉ phải cạnh tranh với các đơn vị trong nước mà còn phải cạnh tranh với các công ty 
nước ngoài có nhiều kinh nghiệm, tiềm lực tài chính mạnh và trình độ quản lý cao, công nghệ hiện đại. Do đó, để 
giữ vững vị thế hiện tại và nâng cao hơn nữa vị thế của Công ty thì NHH sẽ phải có những chiến lược phù hợp 
và nỗ lực rất nhiều trong tương lai.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
Vị thế của Công ty trong ngành

Các sản phẩm khuôn

Với hơn 20 năm kinh nghiệm trong ngành sản xuất khuôn mẫu phục vụ ngành nhựa, đặc biệt là các sản phẩm 
khuôn kỹ thuật cao, Công ty đã tích lũy được chuyên môn sâu rộng trong việc thiết kế, chế tạo, và sản xuất 
khuôn mẫu, đáp ứng các yêu cầu khắt khe của các ngành công nghiệp như ô tô, điện tử, và thiết bị gia dụng. 
NHH sở hữu đội ngũ kỹ sư lành nghề cùng hệ thống máy móc hiện đại, bao gồm các máy ép nhựa và máy gia 
công khuôn nhập khẩu từ Nhật Bản, Đức, và Hàn Quốc. Điều này giúp công ty đảm bảo chất lượng và độ chính 
xác cao cho từng sản phẩm, đồng thời nâng cao năng lực cạnh tranh trong việc cung ứng linh kiện cho các đối 
tác lớn như Toyota, Honda, LG, và Panasonic.

So với các doanh nghiệp nội địa như Nhựa Rạng Đông hay Nhựa Duy Tân, NHH có sự khác biệt rõ rệt trong 
định hướng kinh doanh. Trong khi các doanh nghiệp này tập trung vào các sản phẩm nhựa dân dụng và xây 
dựng, NHH chuyên sâu vào ngành công nghiệp hỗ trợ, một phân khúc đòi hỏi trình độ công nghệ cao và khả 
năng tùy biến linh hoạt. Điều này giúp NHH xây dựng vị thế đặc biệt trong ngành, với thị phần ổn định trong 
lĩnh vực sản xuất linh kiện nhựa cung cấp cho ngành công nghiệp ô tô, xe máy. Tuy nhiên, khi so sánh với các 
doanh nghiệp FDI như Fujikura hay Nidec, NHH vẫn còn một số hạn chế về quy mô sản xuất và khả năng tiếp 
cận công nghệ tiên tiến. Dù vậy, Công ty vẫn sở hữu lợi thế lớn về chi phí sản xuất và khả năng đáp ứng nhanh 
nhu cầu của các đối tác tại thị trường nội địa.

Thêm vào đó, các sản phẩm nhựa kỹ thuật và khuôn mẫu phục vụ ngành nhựa của Công ty nhiều năm liền 
được UBND Thành phố Hà Nội công nhận là sản phẩm chủ lực của Thành phố, khách hàng của Công ty chiếm 
tới 90% là khách hàng có yếu tố nước ngoài. Bên cạnh đó, lợi thế cạnh tranh lớn của Công ty so với các doanh 
nghiệp cung ứng linh kiện nhựa khác là vừa có xưởng khuôn đủ thiết kế chế tạo khuôn, vừa có xưởng nhựa lớn 
để chế tạo sản phẩm. Nhờ đó, Công ty có thể chủ động thiết kế, chế tạo, bảo trì, bảo dưỡng, tiết kiệm thời gian, 
chi phí cho khách hàng.
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Tấm ốp tường/sàn SPC

CTCP Nhựa Hà Nội đã mở rộng sang lĩnh vực sản xuất tấm ốp tường và sàn SPC với mục tiêu đáp ứng nhu cầu 
ngày càng cao của thị trường xây dựng và nội thất. Dựa trên nền tảng kinh nghiệm lâu năm trong sản xuất 
nhựa kỹ thuật, NHH nhanh chóng nắm bắt được các công nghệ tiên tiến trong sản xuất SPC, bao gồm ép đùn 
nhựa và xử lý bề mặt để tạo ra sản phẩm chất lượng cao, bền bỉ và thẩm mỹ. Công ty sử dụng nguyên liệu chất 
lượng, kết hợp giữa nhựa và bột đá, giúp sản phẩm SPC của NHH đạt các tiêu chuẩn quốc tế về độ bền, chống 
nước, và thân thiện với môi trường.

NHH đối mặt với sự cạnh tranh từ các công ty nội địa khác như Nhựa Bình Minh hoặc Nhựa Tiền Phong, vốn có 
danh tiếng lâu đời trong ngành nhựa. Tuy nhiên, NHH nổi bật nhờ khả năng ứng dụng công nghệ tiên tiến và 
kiểm soát chất lượng nghiêm ngặt, giúp sản phẩm SPC có tính cạnh tranh cao về chất lượng và giá cả. Hơn 
nữa, với danh mục sản phẩm đa dạng và các giải pháp tùy chỉnh theo nhu cầu khách hàng, NHH đã tạo được 
dấu ấn riêng trong phân khúc SPC cao cấp. Các doanh nghiệp FDI, như những công ty Trung Quốc, có lợi thế về 
quy mô sản xuất lớn và giá thành thấp. Tuy nhiên, NHH có ưu thế trong việc đáp ứng nhanh chóng nhu cầu của 
thị trường nội địa, đảm bảo chất lượng dịch vụ và hậu mãi tốt hơn. Ngoài ra, sản phẩm SPC của NHH thường 
được thiết kế để phù hợp với thị hiếu người Việt Nam, mang lại sự khác biệt so với các sản phẩm nhập khẩu.

Tấm ốp tường và sàn SPC đang trở thành một trong những sản phẩm chủ lực của NHH, đóng góp tích cực vào 
doanh thu và lợi nhuận của Công ty. Trong tương lai, NHH sẽ tăng cường đầu tư vào dây chuyền sản xuất SPC 
nhằm nâng cao công suất và cải thiện chất lượng sản phẩm. Ngoài ra, Công ty cũng đẩy mạnh chiến lược tiếp 
thị và mở rộng hệ thống phân phối, tập trung vào các thị trường tiềm năng như xây dựng dân dụng, văn phòng 
và khu công nghiệp.

Tại Việt Nam, các doanh nghiệp trong nước như CTCP Nhựa Hà Nội (NHH) đang chủ động tận dụng cơ hội này 
để mở rộng sản xuất tấm SPC. Với nền tảng là doanh nghiệp có hơn 50 năm kinh nghiệm trong ngành nhựa 
kỹ thuật, NHH đã nhanh chóng tiếp cận và làm chủ công nghệ sản xuất SPC hiện đại, đồng thời tối ưu hóa quy 
trình kiểm soát chất lượng nhằm đáp ứng tiêu chuẩn quốc tế.

Trong bối cảnh cạnh tranh với các doanh nghiệp lớn trong nước và các công ty FDI có quy mô sản xuất lớn, NHH 
có thể tận dụng lợi thế về sự am hiểu thị trường nội địa, khả năng tùy biến sản phẩm phù hợp thị hiếu người Việt 
và dịch vụ hậu mãi chất lượng. Việc đầu tư mở rộng dây chuyền sản xuất SPC, cùng với chiến lược tiếp thị bài 
bản và mở rộng kênh phân phối, sẽ giúp NHH khẳng định vị thế trong phân khúc SPC cao cấp.

Trong giai đoạn 2022 - 2028, NHH giữ vững tầm nhìn khẳng định vị thế đầu tàu của doanh nghiệp trong 
ngành công nghiệp hỗ trợ tại phía Bắc. Thông qua định hướng chiến lược tiếp tục phát triển và nâng cao năng 
lực cạnh tranh công nghệ ép phun nhựa và chế tạo khuôn mẫu, Công ty sẽ đón bắt các cơ hội phát triển mạnh 
mẽ được mở ra nhờ các chính sách ưu tiên phát triển công nghiệp hỗ trợ của Nhà nước, xu hướng chuyển dịch 
chuỗi cung ứng của các doanh nghiệp FDI sang Việt Nam và sự tăng trưởng của khu vực sản xuất – chế biến – 
chế tạo trong nước. Công ty sẽ tham gia sâu hơn vào chuỗi giá trị của các khách hàng hiện hữu, đồng thời chủ 
động mở rộng mạng lưới khách hàng và sản phẩm cung ứng, gia tăng hiện diện thị trường và tiếp tục cải tiến 
nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.

Đánh giá về sự phù hợp định hướng phát triển của Công ty với định hướng của ngành, chính sách của Nhà 
nước, xu thế chung trên thế giới.

Chiến tranh thương mại Mỹ - Trung và tình hình dịch bệnh Covid-19 chính là những chất xúc tác quan trọng 
trong làn sóng chuyển dịch sản xuất sản phẩm nhựa hỗ trợ từ Trung Quốc sang Việt Nam. Với kinh nghiệm 
cung cấp cho nhiều Tập đoàn ô tô xe máy, điện tử, điện gia dụng hàng đầu thế giới, cùng quy mô sản xuất lớn, 
liên tục cải tiến quy trình, công nghệ, Tập đoàn đã thu hút được thêm nhiều đối tác, đơn hàng mới trong lĩnh 
vực công nghiệp hỗ trợ.

Chính sách của Nhà nước: Phát triển ngành nhựa nói chung và ngành công nghiệp phụ trợ nói riêng đang là 
một trong những mục tiêu mà Chính phủ đặt ra và hỗ trợ doanh nghiệp, cụ thể được quy định tại Nghị định 
68/2017/NĐ-CP về quản lý phát triển cụm công nghiệp và Nghị định 111/2014/NĐ-CP về phát triển công  
nghiệp hỗ trợ với các điểm ưu đãi chính sau: 

Theo Quyết định số 55/2007/QĐ-TTg phê duyệt Danh mục 10 ngành công nghiệp ưu tiên, mũi nhọn giai đoạn 
2007- 2010, tầm nhìn đến năm 2020, ngành Nhựa cũng nằm trong danh sách các ngành công nghiệp được 
ưu tiên phát triển. Song song với đó là Quyết định số 2992/QĐ-BTC ngày 17/6/2011 về Quy hoạch tổng thể 
phát triển ngành Nhựa Việt Nam đến năm 2020, tầm nhìn đến năm 2035, Chính phủ đặt ra kế hoạch đầu tư 
chi tiết, ưu tiên phát triển ngành Nhựa thành ngành kinh tế mạnh. Điều này cho thấy ngành Nhựa sẽ được tạo 
nhiều điều kiện thuận lợi để đẩy mạnh hoạt động sản xuất, tiêu thụ trong nước cũng như xuất khẩu.

Như vậy, triển vọng phát triển của Công ty là phù hợp với sự phát triển của xu hướng chung của thế giới và các 
chính sách của Chính phủ. Sở hữu lợi thế về cơ sở vật chất, công nghệ, nhiều năm hoạt động trong lĩnh vực nhựa 
nói chung và công nghiệp phụ trợ nói riêng cùng với đội ngũ nhân sự dày dạn kinh nghiệm, Công ty hoàn toàn 
có thể đạt những bước phát triển mạnh và vững chắc trong tương lai.

Định hướng chiến lược

•	 Về chính sách tài chính – tín dụng: Miễn thuế nhập khẩu, xuất khẩu; Hạn mức vay tối đa 70% tổng mức đầu 
tư, lãi suất vay không quá trần lãi suất của Ngân hàng nhà nước; Miễn/giảm thuế đất, chi phí thuê đất hàng 
năm,.... 

•	 Về chính sách nghiên cứu – phát triển: Các doanh nghiệp được hỗ trợ đào tạo từ các chương trình phát triển 
công nghiệp hỗ trợ do Bộ Công Thương tổ chức, tài trợ tối đa 50% chi phí đầu tư vào chương trình nghiên cứu 
phát triển hoặc làm các dự án nghiên cứu. 

•	 Về chính sách khác: Hỗ trợ phát triển thị trường, hợp tác quốc tế và các ưu tiên tham gia chương trình xúc tiến 
thương mại quốc gia,...

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN



36 37

BÁO CÁO 

Về hoạt động kinh doanh 

Về quản trị sản xuất Về quản trị doanh nghiệp

GIẢI PHÁP 

•	 Tập trung nguồn lực phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh, phát triển sản phẩm mới hướng tới ngành công 
nghiệp ô tô và các thiết bị điện tử có hàm lượng giá trị cao cung cấp cho các khách hàng lớn, nhằm duy trì và 
phát triển mạnh mẽ hoạt động sản xuất kinh doanh trong các năm tới.

•	 Chủ động, quyết liệt triển khai các biện pháp mở rộng khách hàng và thị trường, bao gồm phục vụ nhu cầu mở 
rộng sản xuất của các khách hàng hiện hữu và tiếp cận thêm các khách hàng, thị trường mới. Tiếp tục phát huy 
thế mạnh của Công ty trong việc chế tạo khuôn nhựa và sản xuất các sản phẩm công nghiệp, đặc biệt với lĩnh 
vực ô tô, xe máy, thùng chứa công nghiệp. Tập trung mở rộng các khách hàng Nhật Bản, các doanh nghiệp FDI, 
đồng thời duy trì và khai thác thêm các khách hàng hiện nay trong lĩnh vực phụ tùng ô tô, xe máy, linh kiện điện 
- điện tử. Chủ trương đa dạng hóa thị trường xuất khẩu, đặc biệt với mảng nhựa xây dựng.

•	 Đẩy mạnh truyền thông quảng bá cho sản phẩm và doanh nghiệp.

•	 Tinh gọn cơ cấu tổ chức và hệ thống quản lý sản 
xuất theo hướng hiệu quả; tiếp tục thực hiện cải tiến 
sản xuất theo các chương trình hỗ trợ nhà cung cấp 
cải tiến như Samsung, TOYOTA Việt Nam,…

•	 Đánh giá, đầu tư công nghệ hiện đại, hiệu quả để 
giảm lao động thủ công, nâng cao năng suất lao 
động, đầu tư thiết bị, công nghệ hơn, đáp ứng được 
yêu cầu về kĩ thuật, giá của khách hàng.

•	 Tăng cường tự động hóa sản xuất, đẩy mạnh 
chuyển đổi số trong quản lí sản xuất;

•	 Thúc đẩy sáng kiến cải tiến sản xuất, giảm hao phí 
nguyên vật liệu và năng lượng, tăng năng suất lao 
động;

•	 Nghiên cứu và phát triển các sản phẩm giá trị gia 
tăng cao hơn, phục vụ nhu cầu đa dạng của khách 
hàng.

•	 Tuân thủ quy định về thuế và chuẩn mực kế toán;

•	 Tìm kiếm và lựa chọn các nguồn vốn phù hợp, tối ưu 
chi phí vốn đáp ứng nhu cầu hoạt động sản xuất 
kinh doanh và mở rộng của Công ty. 

•	 Kiểm soát chi phí, rủi ro tài chính và tối ưu hệ thống 
quản trị tài chính.

•	 Tối ưu quy chế quản lý tài chính tinh gọn nhưng chặt 
chẽ, nâng cao hiệu quả báo cáo.

•	 Tăng cường minh bạch trong các hoạt động của Công ty

•	 Cập nhật các quy định pháp luật, thông lệ quản trị doanh nghiệp tiên tiến để tối ưu hiệu quả quản trị

•	 Hài hòa giữa các mục tiêu kinh tế và phát triển bền vững

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN

Về quản trị nhân sự

Về tài chính kế toán

•	 Tinh gọn bộ máy quản lí, tăng cường hiệu quả phối 
hợp giữa các phòng ban

•	 Kiện toàn nhân sự, tăng cường nâng cao năng lực 
cán bộ, đáp ứng xu hướng ngành và thị trường, 
chuẩn bị nguồn nhân lực cho kế hoạch phát triển 
của Công ty

•	 Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong 
quản lý nhân sự

•	 Chăm lo đời sống tinh thần và vật chất cho CBCNV, 
nâng cao chế độ đãi ngộ, chăm lo đời sống CBCNV

•	 Tiếp tục bồi đắp và xây dựng văn hóa doanh ng-
hiệp, khối đoàn kết nội bộ
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Chỉ tiêu TH 2024 Thay đổi 
2024/2023

Tỷ trọng TH2024/

KH2024

1 Doanh thu thuần hợp nhất 2.097 +3% 95%

2 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 88 -9% 64%

3 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất loại trừ 
ảnh hưởng của công ty liên kết 153 +51% n/a

BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH
Kết quả kinh doanh năm 2024

Năm 2024 trong bối cảnh nền kinh tế có dấu hiệu phục hồi, Công ty đã triển khai quyết liệt các biện pháp phát 
triển thị trường. Nhờ đó Công ty đã mở rộng tập khách hàng và sản phẩm, từ đó tăng trưởng doanh thu. Song 
song với việc phát triển kinh doanh, Công ty tập trung quản lý hiệu quả chuỗi cung ứng và tăng cường các hoạt 
động cải tiến nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên do công ty liên kết thay đổi 
chủ trương đầu tư dự án nên ghi nhận lỗ, làm giảm lợi nhuận sau thuế của Công ty. 

Cụ thể, doanh thu hợp nhất năm 2024 đạt 2.097 tỷ đồng, tăng 3% so với năm 2023, đạt 95% so với kế hoạch. 
Lợi nhuận gộp đạt 391 tỷ đồng, tăng 29% so với 2023. Biên lợi nhuận gộp năm 2024 đạt 18,6% cải thiện so 
với mức 14,8% năm 2023. Công ty ghi nhận 65 tỷ lỗ từ công ty liên kết, khiến lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 
doanh hợp nhất chỉ đạt 112 tỷ đồng, giảm 4% so với cùng kỳ 2023. Lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 88 tỷ đồng, 
giảm 9% so với năm 2023, đạt 64% so với kế hoạch. Loại trừ ảnh hưởng của công ty liên kết, lợi nhuận sau thuế 
đạt 153 tỷ đồng, tăng 51% svck.

Lĩnh vực công nghiệp hỗ trợ

Lĩnh vực kinh doanh này gồm sản xuất linh kiện nhựa kỹ thuật và khuôn mẫu. Doanh thu năm 2024 đạt 1.381 
tỷ đồng, giảm 2% svck chủ yếu do chưa ghi nhận doanh thu khuôn lớn như 2023. Doanh thu sản xuất linh kiện 
nhựa vẫn tăng 6% svck. Lợi nhuận gộp năm 2024 đạt 237 tỷ đồng, tăng 16% svck. Biên lợi nhuận gộp tăng từ 
14,6% lên 17,2%.

Lĩnh vực nhựa xây dựng 

Doanh thu năm 2024 đạt 575 tỷ đồng, giảm nhẹ 4% svck do lựa chọn khách hàng biên lợi nhuận tốt hơn. Lợi 
nhuận gộp đạt 128 tỷ tổng, tăng 35% svck. Biên lợi nhuận gộp tăng từ 15,8% lên 22,2%.

Khác

Bao gồm doanh thu thương mại hạt nhựa.

Nguồn: Công ty

Cơ cấu doanh thu Cơ cấu LNG

Tình hình tài chính
Kết quả kinh doanh

Chỉ tiêu
2024 2023

Thay đổi 
SvckGiá trị (Tỷ 

đồng)
% Doanh 

thu
Giá trị (Tỷ 

đồng)
% Doanh 

thu

 Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch 
vụ  

 2,097  2,039 +3%

 Giá vốn hàng bán  1,706 81%  1,737 85% -2%

 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ   391 19%  303 15% +29%

 Doanh thu hoạt động tài chính  32 2%  36 2% -12%

 Chi phí tài chính  32 2%  50 2% -35%

 Trong đó: chi phí lãi vay   21 1%  46 2% -54%

 Phần lãi lỗ trong công ty liên kết, liên doanh  (65) -3%  (5) 0% +1091%

 Chi phí bán hàng  129 6%  93 5% +40%

 Chi phí quản lý doanh nghiệp  83 4%  74 4% +13%

 Lợi nhuận thuần từ HĐKD 112 5%  117 6% -4%

 Lợi nhuận khác  (1) 0%  3 0% -125%

 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế  111 5%  121 6% -8%

LNST thu nhập doanh nghiệp  88 4%  96 5% -9%

 LNST của công ty mẹ  86 4%  95 5% -10%

Nguồn: BCTC hợp nhất kiểm toán năm 2024

Chi phí tài chính: Chi phí tài chính đạt 32 tỷ đồng, giảm 35% so với cùng kì, chủ yếu do chi phí lãi vay giảm so 
với cùng kì. 

Ảnh hưởng của chênh lệch tỷ giá đến hoạt động kinh doanh: Năm 2024 do tỷ giá USD/VND tăng mạnh nên 
Công ty ghi nhận 12 tỷ đồng lãi so với mức lãi 7 tỷ đồng năm 2023.

Ảnh hưởng của chênh lệch lãi vay đến hoạt động kinh doanh: Chênh lệch lãi vay trong năm 2024 dẫn đến lỗ 
4 tỷ đồng so với mức lỗ 21 tỷ đồng năm 2023.

Ảnh hưởng của nợ phải trả/ phải thu xấu/ tài sản xấu: Năm 2024 tại ngày 31/12/2024, Công ty hợp nhất trích 
lập 3,6 tỷ dự phòng phải thu khó đòi. Trong đó năm 2024 phát sinh chi phí trích lập nợ xấu 2 tỷ đồng. Công ty 
không phát sinh tài sản xấu hay nợ phải trả xấu. 

Chi phí bán hàng: Chi phí bán hàng tăng 40% svck chủ yếu do tăng chi phí dịch vụ mua ngoài.

Chi phí quản lý doanh nghiệp: Chi phí quản lý doanh nghiệp tăng 13%, chủ yếu do tăng chi phí nhân công và 
dịch vụ mua ngoài.

Lợi nhuận thuần từ HĐKD: Lợi nhuận thuần từ HĐKD đạt 112 tỷ đồng, giảm 4% svck chủ yếu do lỗ 65 tỷ của 
công ty liên kết.

62%

27%

7%
Khác 4%

Khuôn

57%

33%

7%

Khuôn
3%Khác
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Bảng cân đối kế toán

Quy mô tài sản của NHH tại ngày 31/12/2024 đạt 1930 tỷ đồng, giảm 7% so với thời điểm 31/12/2023, trong 
đó tài sản ngắn hạn không thay đổi svck và tài sản dài hạn giảm 12% svck. Xét về cơ cấu tài sản ngắn hạn 
chiếm 43%, tài sản dài hạn chiếm 57%.

Thay đổi cơ cấu tài sản hợp nhất năm 2024

Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2023

Thay đổi svck
Tỷ đồng % Tổng tài sản Tỷ đồng % Tổng tài sản

TÀI SẢN NGẮN HẠN 835 43% 834 40% 0%

Tiền và các khoản tương 
đương tiền 192 10% 68 3% +181%

Các khoản đầu tư tài chính 
ngắn hạn 1 0% 200 10% -100%

Các khoản phải thu ngắn hạn 379 20% 295 14% +28%

Phải thu ngắn hạn của khách 
hàng 299 15% 226 11% +32%

Trả trước cho người bán ngắn 
hạn 26 1% 33 2% -21%

Phải thu về cho vay ngắn hạn 50 3% 7 0% +614%

Các khoản phải thu khác 7 0% 31 1% -76%

Dự phòng phải thu ngắn hạn 
khó đòi (4) 0% (2) 0% +127%

Hàng tồn kho 219 11% 231 11% -5%

Dự phòng giảm giá hàng tồn 
kho (2) 0% (3) 0% -42%

Tài sản ngắn hạn khác 45 2% 40 2% +14%

TÀI SẢN DÀI HẠN 1095 57% 1243 60% -12%

Các khoản phải thu dài hạn 5 0% 5 0% -5%

Tài sản cố định 829 43% 799 38% +4%

Tài sản dở dang dài hạn 1,5 0% 1,9 0% -20%

Các khoản đầu tư tài chính 
dài hạn 117 6% 299 14% -61%

Tài sản dài hạn khác 142 7% 138 7% +3%

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 1930 100% 2077 100% -7%

Nguồn: BCTC hợp nhất kiểm toán năm 2024

Tài sản ngắn hạn: Tài sản tại ngày 31/12/2024, tài sản ngắn đạt 835 tỷ đồng, tương đương svck. 

Vốn bằng tiền: Tổng tiền và tương đương tiền và đầu tư tài chính ngắn hạn tại cuối năm 2024 đạt 193 tỷ đồng, 
giảm 28% so với 2023.

Phải thu ngắn hạn: Tại 31/12/2024, phải thu ngắn hạn đạt 379 tỷ đồng, chiếm 20% tổng tài sản và tăng 28% 
so với thời điểm 31/12/2023. Trong đó, phải thu khách hàng tăng 32% svck. Tỷ lệ phải thu khách hàng/doanh 
thu đạt 15%, tỷ lệ trích lập dự phòng phải thu khó đòi/phải thu khách hàng là 1,2%. Công ty thực hiện tốt chính 
sách quản lý các khoản phải thu. 

Hàng tồn kho: Giá trị hàng tồn kho tại 31/12/2024 đạt 219 tỷ đồng, giảm 5% so với cuối năm 2023.

Tài sản dài hạn: Tài sản dài hạn thời điểm cuối năm 2024 đạt 1095 tỷ đồng, giảm 12% svck. Tài sản dài hạn 
giảm chủ yếu do giảm giá trị khoản đầu tư tài chính dài hạn bao gồm giảm giá trị đầu tư vào công ty liên kết 
PBAT và Công ty con thu hồi khoản đầu tư trái phiếu.

Tổng nợ phải trả tại 31/12/2024 ở mức 574 tỷ đồng giảm 18% so với cùng kỳ năm 2023. Trong đó, nợ ngắn hạn 
là 512 tỷ đồng, giảm 23% svck và nợ dài hạn là 62 tỷ đồng, tăng 67% svck. Nợ phải trả giảm chủ yếu do giảm 
nợ vay tài chính ngắn hạn. Nợ vay ngắn hạn và dài hạn tại ngày 31/12/2024 đạt 307 tỷ đồng, tương đương tỷ 
lệ Nợ vay/Tổng nguồn vốn là 0,16 lần, giảm đáng kể so với mức 0,23 lần tại cuối năm 2023.

Chỉ tiêu
31/12/2024 31/12/2023

Thay đổi svck
Tỷ đồng % tổng nguồn 

vốn Tỷ đồng % tổng nguồn 
vốn

NỢ PHẢI TRẢ 574 30% 703 34% -18%

Nợ ngắn hạn 512 27% 666 32% -23%
Phải trả người bán 
ngắn hạn 152 8% 126 6% +20%

Người mua trả tiền 
trước ngắn hạn 11 1% 21 1% -47%

Vay và nợ thuê tài 
chính ngắn hạn 245 13% 449 22% -45%

Khác 104 5% 70 3% +48%

Nợ dài hạn 62 3% 37 2% +67%
Vay và nợ thuê tài 
chính dài hạn 62 3% 37 2% +67%

VỐN CHỦ SỞ HỮU 1357 70% 1373 66% -1%
Vốn góp của chủ sở 
hữu 729 38% 729 35% 0%

Thặng dư vốn cổ phần 328 17% 328 16% 0%

Các quỹ và vốn khác 13 1% 13 1% 0%
Lợi nhuận sau thuế 
chưa phân phối 286 15% 279 13% +2%

LNST chưa phân phối 
lũy kế đến cuối kỳ trước 228 12% 185 9% +23%

LNST chưa phân phối 
kỳ này 58 3% 94 5% -39%

Lợi ích cổ đông không 
kiểm soát 1 0% 24 1% -97%

TỔNG CỘNG NGUỒN 
VỐN 1930 100% 2077 100% -7%

Nguồn: BCTC hợp nhất kiểm toán năm 2024

Cơ cấu nguồn vốn
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Khả năng thanh toán: Hệ số thanh toán ngắn hạn được của Công ty được duy trì ổn định và lớn hơn 1 qua các 
năm, phản ánh rủi ro mất thanh khoản thấp. 

Cơ cấu vốn: Hệ số nợ vay/tổng tài sản hợp nhất ở mức an toàn và giảm so với 2023.

Khả năng sinh lời: Các chỉ số sinh lời trên Báo cáo kết quả kinh doanh đều giảm do lỗ từ công ty liên kết làm 
giảm lợi nhuận của công ty. 

Các chỉ tiêu tài chính
Các chỉ tiêu tài chính năm 2023 - 2024

Các chỉ tiêu Đvt
Công ty mẹ Hợp nhất

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

1. Chỉ tiêu về khả năng 
thanh toán          

Hệ số thanh toán ngắn 
hạn Lần 1,21 1,06 1,25 1,63

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,05 0,82 0,91 1,20

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn  
Hệ số Nợ vay/Tổng tài 
sản  Lần 0,13 0,08 0,23 0,16

Hệ số Nợ vay/Vốn chủ 
sở hữu  Lần 0,16 0,10 0,35 0,23

3. Chỉ tiêu về hiệu quả 
hoạt động  

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,83 0,94 0,91 1,05

Vòng quay phải thu 
ngắn hạn Vòng 6,73 8,92 7,08 8,00

Vòng quay phải trả nhà 
cung cấp Vòng 10,66 15,00 8,59 12,28

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 14,98 22,10 5,82 7,59

4. Chỉ tiêu về khả năng 
sinh lời  

Biên lợi nhuận ròng % 3,70% 1,35% 4,72% 4,19%

ROAE (*) % 3,99% 1,57% 7,26% 6,36%

ROAA % 3,1% 1,3% 4,3% 4,4%

Biên EBITDA % 9,26% 5,53% 13,6% 11,5%

Biên EBITDA điều chỉnh 
(**) % 11,4% 13,6%

Thu nhập trên cổ phần  
(EPS)   - -                                      

1098 
                                    

1180 

(*) Lợi nhuận sau thuế hợp nhất của cổ đông công ty mẹ được sử dụng để tính các chỉ số này đối với BCTC hợp nhất.

(**) EBITDA điều chỉnh = Lợi nhuận gộp + doanh thu tài chính – chi phí tài chính – chi phí bán hàng – chi phí quản lý + chi phí 

khấu hao

Nguồn: Công ty

Báo cáo về các mặt hoạt động, cải tiến trong năm 2024

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm môi trường và xã hội của Công ty

Trong năm Công ty luôn chỉ đạo và giám sát các đơn vị tham mưu, chủ động cân đối năng lực sản xuất hiện có 
nhằm đáp ứng tốt yêu cầu của kế hoạch sản xuất, phân tích hiệu quả sản xuất kinh doanh hàng tháng, hàng 
quý và hàng năm để đưa ra các giải pháp kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt hiệu quả 
và mục tiêu đã đề ra. Ban điều hành duy trì các cuộc họp chất lượng đầu giờ, đưa ra các ý kiến chỉ đạo kịp thời 
cho các đơn vị về điều hành sản xuất và chất lượng sản phẩm, giảm thiểu sản phẩm hỏng và đề xê phát sinh 
trong sản xuất. Nâng cao công tác quản lý đề xê phát sinh trong sản xuất và công tác thống kê đánh giá tìm 
nguyên nhân khắc phục:

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

Công ty có ĐTM và Đề án BVMT chi tiết, được cấp giấy phép xả thải. Hàng năm công ty triển khai thực hiện giám 
sát chất lượng nước thải (04 lần vào các tháng 1,4,7 và 10) và chất lượng không khí (02 lần vào các tháng 1 và 
7). Công ty đã duy trì hệ thống xả thải đáp ứng kiểm soát lưu lượng xả thải 200 m3/ngày đêm, đồng thời duy 
trì hệ thống quản lí môi trường ISO 14001, kiểm soát các rủi ro về môi trường. Các chỉ tiêu giám sát đều đạt tiêu 
chuẩn cho phép. Công ty đã thực hiện quản lý chất thải rắn và chất thải nguy hại, thực hiện chứng từ chất thải 
nguy hại và báo cáo với các cơ quan quản lý nhà nước. Trong năm không có sự việc xử phạt liên quan đến môi 
trường được báo cáo.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

Trong năm Công ty quan tâm chăm lo cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động với các biện pháp:

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Công ty phối hợp tốt với chính quyền địa phương nơi Công ty đặt trụ sở đảm bảo vấn đề an ninh trật tự và an 
toàn giao thông, tích cực tham gia các phong trào đền ơn đáp nghĩa, phong trào khuyến học, ưu tiên tuyển 
dụng lao động tại địa phương. 

•	 Thực hiện rà soát lại các quy trình sản xuất, hoàn thiện thao tác sản phẩm, hợp lý hoá sản xuất, cải tiến tăng 
năng suất lao động, nghiên cứu cải tiến cắt giảm các công đoạn không cần thiết, đưa công đoạn hoàn thiện 
xuống thực hiện ngay tại máy sản xuất, giảm chi phí vận chuyển nội bộ, chi phí tồn kho.

•	 Tăng cường công tác kiểm tra giám sát kế hoạch sản xuất, việc quản lý vật tư, phụ liệu sản xuất; chấn chỉnh 
kịp thời công tác chuẩn bị điều kiện cho sản xuất. Cân đối mức tồn kho vật tư, hàng hoá đảm bảo nhu cầu sản 
xuất, tiết kiệm, phù hợp với biến động của thị trường

•	 Đẩy mạnh công tác tiếp thị, tăng cường quảng cáo về năng lực và khả năng của Công ty để thu hút khách 
hàng mới, mặt hàng mới trong lĩnh vực sản phẩm nhựa công nghiệp. Thực hiện tốt dịch vụ khách hàng, đảm 
bảo giữ được uy tín của Công ty đối với khách hàng hiện hữu.

•	 Chỉ đạo và đưa ra nhiều giải pháp quản lý vật tư chính, phụ liệu, văn phòng phẩm nhằm quản lý chặt chẽ trong 
khâu sử dụng và tái sử dụng, các loại bao bì, thùng đựng cũng được quản lý chặt chẽ tránh thất thoát, giảm 
chi phí

•	 Chỉ đạo thực hiện có hiệu quả công tác cải tiến 5S và CCCF, TPS với sự hỗ trợ của TOYOTA Việt Nam và 
Chương trình hỗ trợ cải tiến năng suất, chất lượng của Samsung.

•	 Trang bị hệ thống thông gió cho nhà xưởng, cải tạo hệ thống nhà vệ sinh, cải tạo nhà ăn

•	 Đảm bảo việc làm cho người lao động với mức thu nhập bình quân 15,6 triệu đồng/người/tháng 

•	 Thực hiện đóng bảo hiểm cho người lao động theo đúng quy định của pháp luật 

•	 Thực hiện đúng các quy định về trang cấp bảo hộ lao động cho người lao động
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2024 Đánh giá Hoạt động của Tổng Giám đốc và Ban điều hành

Giới thiệu về HĐQT

HĐQT của CTCP Nhựa Hà Nội gồm 05 (năm) thành viên, trong đó có 02 (hai) thành viên điều hành; 01 (một) 
thành viên HĐQT độc lập; 02 thành viên HĐQT không điều hành.

Thông tin chi tiết xem tại Chương I. Tổng quan – Mục Giới thiệu Hội đồng quản trị 

Năm 2024, Hội đồng quản trị đánh giá cao và ghi nhận những nỗ lực vượt bậc của Ban Điều hành trong việc 
điều hành, thích ứng nhanh với điều kiện kinh tế vĩ mô, triển khai các biện pháp ứng phó trong hoạt động kinh 
doanh dưới bối cảnh nền kinh tế toàn cầu phải đối mặt với nhiều biến động. 

Hoạt động giám sát: 

Thực hiện theo đúng quy định tại Điều lệ, Quy chế quản trị Công ty, các quy định, quy chế quản trị nội bộ và 
pháp luật hiện hành, HĐQT đã có những hoạt động giám sát đối với Ban Điều hành như sau:

•	 Tổ chức giám sát việc triển khai thực hiện các hoạt động đầu tư, kinh doanh của các công ty thành viên/
công ty con

•	 Tổ chức chỉ đạo, giám sát thực hiện nghiêm túc chế độ báo cáo tài chính các quý, bán niên, năm

•	 Chủ trì, chỉ đạo và tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên và bất thường năm 2024

•	 Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT đã ban hành, kiểm tra hoạt động 
điều hành của Ban Tổng Giám đốc trong các hoạt động kinh doanh

•	 Giám sát, chỉ đạo việc thực hiện công bố thông tin với mục tiêu đảm bảo tính minh bạch và kịp thời theo 
quy định

•	 Giám sát hoạt động quản lý của Ban Điều hành nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
và hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đã đặt ra

Kết quả giám sát

Hội đồng quản trị đánh giá Ban điều hành đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ, 
quyền hạn theo điều lệ Công ty và quy định pháp luật. Ban Điều hành đã triển khai 
nghiêm túc các Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên và bất thường năm 2024, các Nghị 

quyết của HĐQT, đảm bảo hoạt động của Công ty tuân thủ pháp luật hiện hành. 

Nhìn chung, năm 2024 là một năm nhiều thách thức với các doanh nghiệp, tuy 
nhiên Ban Điều hành đã đưa Công ty vượt qua những khó khăn, góp phần gia tăng 
lợi nhuận và khẳng định được vị thế là nhà cung cấp uy tín của các doanh nghiệp 
FDI tại Việt Nam. Những kết quả Ban Điều hành đạt được sẽ là những bệ phóng 
vững chắc để Công ty khẳng định vị thế trong các lĩnh vực kinh doanh trong năm 

2025, tiếp tục hiện thực hóa các chiến lược kinh doanh mà HĐQT đề ra.

Kết quả hoạt động của HĐQT trong năm 2024 

•	 Trong năm 2024, HĐQT tiến hành 11 cuộc họp HĐQT với tỷ lệ dự họp là 100%, ban hành 11 nghị quyết, quyết 
định nhằm triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông Công ty và các hoạt động khác 
thuộc thẩm quyền của HĐQT.

•	 Các cuộc họp của HĐQT đã được triệu tập và thực hiện theo các trình tự, thủ tục quy định tại Điều lệ công 
ty và Quy chế quản trị công ty. Các nội dung cuộc họp được các thành viên HĐQT thảo luận, đánh giá đầy 
đủ và cẩn thận để đưa ra những định hướng, giải pháp tốt nhất cho Công ty.

•	 HĐQT đã tuân thủ nghiêm túc và thực hiện đầy đủ công việc theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2024, 
giám sát Ban điều hành Công ty thực hiện tốt và kịp thời những yêu cầu của cổ đông, phân công HĐQT, tổ 
chức các cuộc họp HĐQT, tương tác thường xuyên với Ban kiểm soát, tiếp xúc và thông tin định kỳ với nhà 
đầu tư.
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Định hướng của Hội đồng quản trị trong năm 2025

Năm 2025 tiếp tục là một năm nhiều thách thức với các doanh nghiệp. Gắn kết các mục tiêu phát triển bền 
vững với mục tiêu kinh doanh hiệu quả, HĐQT định hướng các nhiệm vụ Ban Điều hành cần tập trung triển khai 
trong năm 2025 như sau:

Sản phẩm – Thị trường: 

•	 Hỗ trợ tích cực và chỉ đạo sát sao để thực hiện tốt nhiệm vụ, kế hoạch SXKD đã đề ra, đảm bảo Công ty 
phát triển ổn định, bền vững

•	 Xây dựng các kịch bản để kịp thời ứng phó với các thay đổi của môi trường kinh doanh như rủi ro áp thuế 
phòng hộ thương mại tại thị trường Mỹ,…

•	 Tiếp tục triển khai các biện pháp nhằm tiếp cận khách hàng thị trường mới, nhằm đa dạng hóa thị trường, 
hạn chế rủi ro tập trung khách hàng, thị trường.

Nghiên cứu và phát triển, cải tiến sản xuất: 

•	 Tiếp tục đẩy mạnh  khuyến khích và triển khai quyết liệt các sáng kiến cải tiến sản xuất trong nâng cao 
năng suất lao động, cải thiện chất lượng sản phẩm và có tính thực tiễn cao

•	 Xây dựng kế hoạch bảo dưỡng, cải tạo nâng cấp thiết bị hiện có; rà soát các thiết bị cũ để đánh giá, xây 
dựng kế hoạch đầu tư thay thế thiết bị mới theo hướng tiên tiến, hiện đại hơn để có thể đáp ứng yêu cầu 
ngày càng cao của khách hàng và thị trường

•	 Đẩy mạnh chuyển đổi số trong công tác quản lý doanh nghiệp bằng việc triển khai phần mềm quản lý 
khuôn mẫu, phần mềm quản lý dự án, phần mềm QR code nhằm nâng cao hệ thống quản trị của Công ty 
và giảm thiểu lao động thủ công, tích hợp được hệ thống thống kê sản xuất linh hoạt, chính xác.

•	 Hoàn thiện để cấp chứng nhận quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn IATF 19649.

Quản trị:

•	 Đảm bảo tôn trọng các quyền lợi của cổ đông thông qua các hoạt động công bố thông tin.

•	 Rà soát, điều chỉnh các hệ thống quy trình, quy chế, quy định nội bộ cho phù hợp với các quy định của pháp 
luật mới được ban hành. Đồng thời điều chỉnh, cải cách cơ chế phối hợp, quy trình hoạt động theo hướng 
tinh gọn nhưng vẫn đảm bảo hiệu quả, chặt chẽ trong vận hành, kiểm soát. 

•	 Tăng cường hệ thống quản trị rủi ro, đảm bảo tính linh hoạt để dễ dàng thích ứng với môi trường		
kinh doanh. 

•	 Tiếp tục chương trình chuyển đổi số: Thiết kế thêm các module nâng cao hiệu quả công tác quản trị, tiếp 
tục số hóa công tác chấm công và tính lương, tiếp tục rà soát quy trình nghiệp vụ cập nhật điều chỉnh nhằm 
phục vụ cho việc số hóa tài liệu.

Quản trị nguồn nhân lực: Rà soát, sắp xếp, tổ chức nhân sự hiệu quả, tinh gọn, nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực, ổn định bộ máy, nhân lực cho sản xuất; tăng cường đào tạo, đặc biệt là chuẩn bị đội ngũ lãnh đạo 
tương lai, sẵn sàng cho các kế hoạch phát triển của Công ty; tiếp tục lan tỏa văn hóa doanh nghiệp mang bản 
sắc riêng, củng cố khối đoàn kết nội bộ.

Chuẩn bị các nguồn lực tài chính để phát triển các Công ty con, mở rộng quy mô, gia tăng năng lực sản xuất 
và hiệu quả kinh tế.

Tác động đến cộng đồng địa phương: duy trì tài trợ các chương trình xã hội phù hợp với các mục tiêu chính: san 
sẻ khó khăn, ươm mầm tài năng và tri ân người có công.

Về kế hoạch kinh doanh, Hội đồng quản trị đã xem xét và thận trọng đưa ra kế hoạch năm 2025 với doanh thu 
hợp nhất 2.190 tỷ đồng (tăng 4% svck), Lợi nhuận sau thuế đạt 62 tỷ đồng (giảm 29% svck).

STT Chỉ tiêu Kế hoạch năm 2025

1 Doanh thu thuần hợp nhất (tỷ đồng) 2.190

2 Lợi nhuận sau thuế hợp nhất (tỷ đồng) 62

Một số chỉ tiêu năm 2025 như sau:

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 & KẾ HOẠCH NĂM 2025 BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 & KẾ HOẠCH NĂM 2025



50 51

BÁO CÁO 

Báo cáo hoạt động của các công ty thành viên

Tình hình đầu tư, dự án mới Công ty mẹ
Về kết quả kinh doanh của công ty mẹ, năm 2024 NHH ghi nhận doanh thu thuần đạt 1374 tỷ đồng, tăng 7% 
svck. Lợi nhuận gộp đạt 159 tỷ đồng, tăng 9% svck. Biên lợi nhuận tăng nhẹ từ 11,3% lên 11,5%. Chi phí tài chính 
tăng 94% svck kì chủ yếu do tăng dự phòng đầu tư tài chính vào công ty liên kết, chi phí lãi vay giảm 49% svck. 
Công ty mẹ ghi nhận lợi nhuận sau thuế đạt 19 tỷ đồng, giảm 61% svck.

Thông tin các khoản đầu tư tài chính và dự án mới của công ty mẹ trong năm 2024 như sau:

Các khoản đầu tư tài chính trong năm

Trong năm, Công ty đã mua thêm 2.120.000 cổ phần của Công ty An Cường từ các cổ đông khác với tổng giá 
phí chuyển nhượng là 53.000.000.000 VND, theo đó, tỷ lệ vốn nắm giữ trực tiếp của Công ty trong công ty này 
tăng từ 94,86% lên 99,84%..

Tình hình triển khai dự án

Dự án đầu tư mở rộng và di chuyển nhà máy chế tạo khuôn mẫu và sản xuất linh kiện nhựa kỹ thuật cao tại 
Công ty TNHH An Trung Industries

Hiện nay Công ty đã ký hợp đồng nguyên tắc thuê nhà xưởng của Công ty Cổ phần Khu công nghiệp Kỹ thuật 
cao An Phát và Công ty này đang triển khai xây dựng giai đoạn 1, dự kiến bàn giao trong quý 1/2026.

Ngày 01/4/2025, Hội đồng quản trị Công ty CP Nhựa Hà Nội đã thông qua Nghị quyết số 201/2025/NQ-
HĐQT về việc điều chỉnh tên dự án đầu tư mở rộng và di chuyển nhà máy chế tạo khuôn mẫu và sản xuất linh 
kiện nhựa kỹ thuật cao, với nội dung như sau:

TT Nội dung đã được ĐHĐCĐ thông qua Nội dung xin điều chỉnh

1
Tên dự án: Dự án đầu tư mở rộng và di chuyển 
nhà máy chế tạo khuôn mẫu và sản xuất linh kiện 
nhựa kỹ thuật cao

Tên dự án: Dự án đầu tư nhà máy chế tạo khuôn 
mẫu và sản xuất linh kiện nhựa kỹ thuật cao

Công ty TNHH Phát triển XNK và Đầu tư VIEXIM 

STT Chỉ tiêu (Đơn vị: Tỷ đồng) 2023 2024 % Tăng/giảm

1 Tổng giá trị tài sản 89,41 116,27 +30,04%

2 Doanh thu thuần 315,66 372,57 +18,03%

3 Lợi nhuận sau thuế TNDN 15,04 23,49 +56,20%

VIEXIM có mức tăng trưởng rất tích cực cả về tài sản, doanh thu và lợi nhuận. Biên lợi nhuận được cải thiện 
mạnh, cho thấy hiệu quả hoạt động tốt hơn trong năm 2024.

Công ty TNHH An Trung Industries 

STT Chỉ tiêu (Đơn vị: Tỷ đồng) 2023 2024 % Tăng/giảm

1 Tổng giá trị tài sản 343,96 363,05 +5,55%

2 Doanh thu thuần 236,80 312,77 +32,08%

3 Lợi nhuận sau thuế TNDN (21,22) 3,15 +114,84%

Năm 2024 kết quả kinh doanh phục hồi nhờ mở rộng thêm khách hàng và sản phẩm.

Công ty TNHH MTV Cơ khí Chính xác và Chế tạo Khuôn mẫu Việt Nam 

STT Chỉ tiêu (Đơn vị: Tỷ đồng) 2023 2024 % Tăng/giảm
1 Tổng giá trị tài sản 291,70 260,31 −10,76%
2 Doanh thu thuần 132,65 109,60 −17,37%
3 Lợi nhuận sau thuế TNDN 12,30 11,67 −5,2%

Kết quả kinh doanh giảm nhẹ so với năm 2023 do không ghi nhận đơn hàng khuôn như năm trước.

Công ty CP Vật liệu Xây dựng và Công nghệ cao An Cường 

STT Chỉ tiêu (Đơn vị: Tỷ đồng) 2023 2024 % Tăng/giảm

1 Tổng giá trị tài sản 687,38 622,01 −9,51%
2 Doanh thu thuần 606,11 588,63 −2,89%
3 Lợi nhuận sau thuế TNDN 33,83 35,39 +4,63%

Năm 2024, Công ty tối ưu tập khách hàng, thị trường, tăng hiệu quả hoạt động.
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Mã chứng khoán: NHH
Sàn giao dịch: Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh
Loại cổ phiếu: Phổ thông
Mệnh giá: 10.000 đồng
Số lượng cổ phiếu niêm yết: 72.880.000
Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 72.880.000
Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 
Số lượng cổ phiếu tự do chuyển nhượng: 72.880.000
Số lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng: 0

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

CTCP Nhựa Hà Nội chính thức chuyển đổi từ Công ty TNHH một thành viên sang Công ty cổ phần từ tháng 
11/2008 với số vốn điều lệ ban đầu khi chuyển đổi là 65 tỷ đồng. Chào bán cổ phần lần đầu ra công chúng 
(IPO) thông qua hình thức bán đấu giá công khai một phần vốn Nhà nước tại Trung tâm giao dịch chứng khoán 
Hà Nội với thông tin sau: 

Số lượng chào bán: 1.122.800 cổ phần

Giá khởi điểm chào bán: 10.300 đồng/cổ phần 

Số lượng cổ phần chào bán thành công: 834.800 cổ phần 

Giá đấu thành công bình quân: 27.958 đồng/cổ phần

Đợt tăng vốn Hình thức tăng vốn
Số vốn 

tăng thêm             
(tỷ đồng)

Vốn trước 
(tỷ đồng)

Vốn sau 
(tỷ đồng)

Lần 1 
(02/2019)

Phát hành 6.500.000 cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ nguồn vốn 
chủ sở hữu.

Chào bán cổ phiếu ra công chúng 3.800.000 cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu.

103 65 168

Lần 2 
(08/2019)

Phát hành 16.800.000 cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ nguồn 
vốn chủ sở hữu. Phát hành 840.000 cổ phiếu thưởng cho 
cán bộ nhân viên theo chương trình lựa chọn người lao động 
trong Công ty.

176,4 168 344,4

Lần 3 
(12/2020)

Chào bán cổ phiếu ra công chúng 2.000.000 cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu 20 344,4 364,4

Lần 4 
(06/2022)

Phát hành cổ phiếu ra công chúng cho cổ đông hiện hữu 
theo phương thức thực hiện quyền 364,4 364,4 728,8

Thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu trong năm: Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Trong năm 2024 Công ty không có giao dịch cổ phiếu quỹ. Hiện tại, số lượng cổ phiếu quỹ Công ty: 0 cổ phiếu.

Chứng khoán khác: Không có

THÔNG TIN CỔ PHIẾU VÀ CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
Thông tin cổ phiếu

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ

Cổ đông lớn sở hữu từ 5% trở lên (Theo Danh sách cổ đông chốt ngày 12/12/2024)

TT Tên cổ đông Số ĐKSH Số cổ phần nắm giữ Tỷ lệ (%)

1 Công ty cổ phần Nhựa 
An Phát Xanh 0800373586 45.732.822 62,75%

2 Lê Xuân Lương 8.553.900 11,74%

Tổng 54.286.722 74,49%

Cơ cấu sở hữu theo loại cổ đông (Theo danh sách cổ đông chốt ngày 12/12/2024)

Phân loại cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ (%)

I. Cổ đông trong nước 2.996 72.506.982 99,49%

- Cá nhân 2.988 26.678.247 36,61%

    + Cá nhân nắm giữ >1% 02 9.311.500 12,78%

- Tổ chức 08 45.828.735 62,88%

    + Tổ chức nắm giữ ≥5% 01 45.732.822 62,75%

II. Cổ đông nước ngoài 39 373.018 0,51%

- Cá nhân 30 207.400 0,29%

- Tổ chức 9 165.618 0,23%

III. Cổ phiếu quỹ 0 0 0

Tổng cộng 3.035 72.880.000 100%

Cổ đông
Cổ đông trong nước Cổ đông nước ngoài Tổng

Số lượng CP Tỷ lệ Số lượng CP Tỷ lệ Số lượng CP Tỷ lệ

Nhà nước - - - - - -

Nội bộ 4.400   0,01% - - 4.400                          0,01%                  

Khác 72.502.582 99,48% 373.018 0,51% 72.875.600 99,99%

Tổng cộng 72.506.982 99,49% 373.018 0,51% 72.880.000 100%

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 100%

Cơ cấu cổ đông
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Sở hữu của cổ đông nội bộ

Đối tượng Họ và tên – Chức vụ Tổng số lượng sở 
hữu Tỷ lệ sở hữu (%)

HĐQT

Phạm Đỗ Huy Cường – Chủ tịch HĐQT 0 0

Ngô Văn Thụ - Thành viên HĐQT 0 0

CHO YOON - Thành viên HĐQT 0 0

Hòa Thị Thu Hà - Thành viên HĐQT 0 0

Đỗ Thị Hương Giang – Thành viên HĐQT 4.400 0,006%

Ban Tổng Giám đốc

Ngô Văn Thụ - Tổng Giám đốc 0 0

Lâm Thị Hiền - Phó Tổng Giám đốc 0 0

Đỗ Thị Hương Giang – Phó Tổng Giám đốc 4.400 0,006%

BKS

Trần Hoa Tùng - Trưởng BKS 0 0

Đỗ Thảo Quyên - Thành viên BKS 0 0

Phan Thị Quỳnh Trang - Thành viên BKS 0 0

Kế toán trưởng Phạm Thị Ngà 0 0

Ngưởi phụ trách Quản trị 
công ty Nguyễn Thị Thu Thủy 0 0

Người được ủy quyền công bố 
thông tin Đỗ Thị Hương Giang 4.400 0,006%

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích tại trang 141

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông lớn, người nội bộ và người liên quan

TT Loại GD Họ và tên/Pháp 
nhân KL Trước GD Tỷ lệ 

(%) KLGD Thời gian bắt 
đầu - hoàn tất KL Sau GD Tỷ lệ 

(%)

1 GD CĐ 
lớn Lê Xuân Lương 149.000 30/10/2024 8.035.400 11,02

2 GD CĐ 
lớn Lê Xuân Lương 99.100 09/10/2024 6.571.700 9,02

3 GD CĐ 
lớn Lê Xuân Lương 119.300 01/10/2024 5.831.400 8,00

4 GD CĐ 
lớn Lê Xuân Lương 153.000 25/09/2024 5.159.000 7,08

5 GD liên 
quan

CTCP Tập đoàn An 
Phát Holdings 11.160.308 15,31 -11.160.308 16–26/09/2024 0 0

6 GD liên 
quan

CTCP Nhựa An 
Phát Xanh 34.572.514 47,44 +11.160.308 16–26/09/2024 45.732.822 62,75

7 GD CĐ 
lớn Lê Xuân Lương 128.500 11/09/2024 4.495.300 6,18

8 GD CĐ 
lớn Lê Xuân Lương 388.000 23/08/2024 4.028.800 5,52

9 GD liên 
quan

CTCP Tập đoàn An 
Phát Holdings 15.160.308 20,80 -4.000.000 04/04/2024 11.160.308 20,80

Ghi chú:

“GD CĐ lớn” = Giao dịch cổ đông lớn

“GD liên quan” = Giao dịch của người có liên quan

KL = Khối lượng cổ phiếu

Tỷ lệ (%) được tính trên tổng số cổ phiếu lưu hành của NHH

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: chi tiết tại báo cáo tài 
chính riêng được kiểm toán năm 2024

Giao dịch của người nội bộ và người liên quan 

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ
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Thành viên và cơ cấu Hội đồng Quản trị

Hoạt động của HĐQT trong năm 2024

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

STT Thành viên 
HĐQT Chức vụ Ngày bổ nhiệm – 

Miễn nhiệm
Chức danh TV HĐQT nắm giữ tại tổ 

chức khác

1 Phạm Đỗ Huy 
Cường

Chủ tịch HĐQT –
TV HĐQT không điều 
hành

Ngày 21/4/2023

05 Công ty, cụ thể:

•	 Thành viên HĐQT CTCP Tập đoàn An 
Phát Holdings

•	 Chủ tịch HĐQT CTCP Khu Công nghiệp 
Kỹ thuật cao An Phát 1

•	 Chủ tịch HĐQT CTCP Khu Công nghiệp 
Kỹ thuật cao An Phát 

•	 Chủ tịch HĐQT CTCP Khu Công nghiệp 
Khu Công nghiệp Lương Điền Ngọc Liên

•	 TV HĐQT Công ty Ankor Bioplastics

2 Bùi Thanh Nam Thành viên HĐQT 
điều hành

Ngày 26/3/2019 - 
Ngày 16/5/2024 Không có

3 Ngô Văn Thụ Thành viên HĐQT 
điều hành Ngày 16/5/2024

01 Công ty, cụ thể:
•	 Thành viên HĐQT CTCP An Tiến            

Industries

4 Hòa Thị Thu Hà Thành viên HĐQT 
không điều hành Ngày 24/6/2020

02 Công ty, cụ thể:
•	 Thành viên HĐQT CTCP Nhựa An Phát 

Xanh
•	 Chủ tịch HĐQT CTCP Khu Công nghiệp 

Lương Điền Ngọc Liên

5 Đỗ Thị Hương 
Giang

Thành viên HĐQT 
điều hành Ngày 08/12/2021 Không có

6 Cho Yoon Thành viên HĐQT độc 
lập Ngày 21/4/2023 Không có

HĐQT của Công ty gồm 5 thành viên trong đó có 2 thành viên điều hành, 2 thành viên không điều hành, 1 thành 
viên độc lập theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty,

Danh sách HĐQT tại thời điểm hiện tại gồm các thành viên sau:

HĐQT do ĐHĐCĐ bầu ra và là cơ quan quản trị cao nhất của Công ty, có đầy đủ quyền hạn để thay mặt 
ĐHĐCĐ quyết định và thực hiện các vấn đề liên quan tới mục tiêu và lợi ích của Công ty, ngoại trừ các vấn đề 
thuộc quyền hạn của ĐHĐCĐ

Trong năm 2024, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò dẫn dắt trong việc chỉ đạo, xây dựng các mục tiêu, định hướng, 
chiến lược và kế hoạch kinh doanh năm 2024 với trọng tâm linh hoạt thích ứng, gia tăng lợi ích cho cổ đông, 
đảm bảo hài hòa lợi ích của các bên liên quan, nâng cao hiệu quả trong quản trị, điều hành doanh nghiệp, xây 
dựng và lan tỏa văn hóa doanh nghiệp, phát huy sức mạnh của tập thể.

Kết quả thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên và bất thường năm 2024

Hoàn thành 95% kế hoạch doanh thu và 64% kế hoạch lợi nhuận ĐHĐCĐ thường niên 2024 thông qua 

Thực hiện phương án phân phối lợi nhuận năm 2023 theo nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2024

Ký kết hợp đồng kiểm toán với Công ty TNHH Ernst Young Việt Nam để kiểm toán độc lập báo cáo tài chính 
năm 2024

Thực hiện chi trả thù lao HĐQT, BKS theo mức được thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên

Báo cáo công tác triển khai tăng vốn theo Nghị quyết ĐHĐCĐ bất thường năm 2024 số 563/2024/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 22/11/2024 của CTCP Nhựa Hà Nội về việc thông qua phương án chào bán thêm cổ phiếu ra 
công chúng cho cổ đông hiện hữu để tăng vốn điều lệ: 

Hiện nay, Công ty đã nộp hồ sơ tới Ủy ban chứng khoán Nhà nước để xin cấp Giấy chứng nhận đăng ký chào 
bán thêm cổ phiếu ra công chúng. Sau khi được cấp Giấy chứng nhận, Công ty sẽ triển khai các thủ tục tiếp theo 
và dự kiến hoàn thành việc tăng vốn trong quý 2/2025.

Báo cáo công tác triển khai phương án phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn người lao động trong 
Công ty 

Dự kiến trong tháng 4/2025, Công ty sẽ bắt đầu triển khai thực hiện và nộp hồ sơ báo cáo phát hành cổ phiếu 
theo chương trình lựa chọn cho người lao động trong Công ty.

Báo cáo kết quả giảm vốn điều lệ tại Công ty TNHH MTV cơ khí chính xác và chế tạo khuôn mẫu Việt Nam 
(VMC)

Công ty VMC đã hoàn thành giảm vốn điều lệ từ 200 tỷ đồng xuống còn 100 tỷ đồng vào ngày 21/01/2025. 

Báo cáo kết quả thực hiện góp bổ sung vốn vào Công ty TNHH An Trung Industries (ATI)

Thực hiện chủ trương về việc phát triển sản xuất tại ATI, ngày 22/11/2024 Đại hội đồng cổ đông đã thông qua 
việc tăng vốn đầu tư vào ATI với số tiền góp thêm là 464,4 tỷ đồng, nâng tổng số vốn điều lệ tại Công ty An 
Trung Industries lên 705,4 tỷ đồng.

• Đợt 1: 100 tỷ đồng – Công ty đã thực hiện góp vào ngày 21/01/2025

• Đợt 2: Tối đa là 364,4 tỷ đồng – dự kiến thực hiện trong quý II/2025

Báo cáo việc triển khai Dự án đầu tư mở rộng và di chuyển nhà máy chế tạo khuôn mẫu và sản xuất linh kiện 
nhựa kỹ thuật cao tại Công ty An Trung Industries

Hiện nay Công ty đã ký hợp đồng nguyên tắc thuê nhà xưởng của Công ty Cổ phần Khu công nghiệp Kỹ thuật 
cao An Phát và Công ty này đang triển khai xây dựng giai đoạn 1, dự kiến bàn giao trong quý 1/2026.

Ngày 01/4/2025, Hội đồng quản trị Công ty CP Nhựa Hà Nội đã thông qua Nghị quyết số 201/2025/NQ-
HĐQT về việc điều chỉnh tên dự án đầu tư mở rộng và di chuyển nhà máy chế tạo khuôn mẫu và sản xuất linh 
kiện nhựa kỹ thuật cao, với nội dung như sau:

TT Nội dung đã được ĐHĐCĐ thông qua Nội dung xin điều chỉnh

1 Tên dự án: Dự án đầu tư mở rộng và di chuyển nhà 
máy chế tạo khuôn mẫu và sản xuất linh kiện nhựa 
kỹ thuật cao

Tên dự án: Dự án đầu tư nhà máy chế tạo khuôn 
mẫu và sản xuất linh kiện nhựa kỹ thuật cao

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ
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Tổ chức họp định kỳ và bất thường nhằm đánh giá tình hình hoạt động và đưa ra các định hướng 
phát triển của công ty

Thực hiện quy định lại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ công ty, trong năm 2024, HĐQT đã tiến hành 11 cuộc họp 
HĐQT nhằm bàn bạc, trao đổi, thống nhất và kịp thời đưa ra các chỉ đạo trong điều hành hoạt động của công 
ty,

Việc tổ chức các cuộc họp của HĐQT đảm bảo tuân thủ theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ công 
ty, Các thành viên HĐQT đã tham dự trực tiếp các cuộc họp với tỷ lệ dự họp là 100%, cụ thể như sau:

Tỷ lệ tham dự họp của HĐQT

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn 
nhiệm

Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

1 Phạm Đỗ Huy 
Cường

Chủ tịch HĐQT – TV 
HĐQT không điều hành Ngày 21/4/2023 — 11/11 100%

2 Bùi Thanh Nam Thành viên HĐQT điều 
hành Ngày 26/3/2019 Ngày 

16/5/2024 4/4 100%

3 Ngô Văn Thụ Thành viên HĐQT điều 
hành Ngày 16/5/2024 — 7/7 100%

4 Hòa Thị Thu Hà Thành viên HĐQT 
không điều hành Ngày 24/6/2020 — 11/11 100%

5 Đỗ Thị Hương 
Giang

Thành viên HĐQT điều 
hành Ngày 08/12/2021 — 11/11 100%

6 Cho Yoon Thành viên HĐQT độc 
lập Ngày 21/4/2023 — 11/11 100%

Trong năm HĐQT đã ban hành 11 nghị quyết, chỉ đạo sát sao việc thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2024. 
Các Nghị quyết được HĐQT thống nhất đưa ra tại các cuộc họp là những định hướng quan trọng giúp BĐH công 
ty thực hiện nhiệm vụ kinh doanh 2024 một cách hiệu quả,

Các Nghị quyết  của HĐQT trong năm 2024

TT Số Nghị quyết Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 
qua

1 17/2024/NQ-
HĐQT 30/01/2024 NQ HĐQT thông qua giao dịch giữa công ty với các bên liên 

quan phát sinh trong năm 2024 100%

2 44/2024/NQ-
HĐQT 01/03/2024 NQ HĐQT miễn nhiệm KTT đối với ông Đỗ Anh Tuấn và bổ 

nhiệm bà Phạm Thị Ngà là KTT 100%

3 141/2024/NQ-
HĐQT 26/03/2024 Triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 và 

thời gian chốt danh sách cổ đông 100%

4 141/2024/NQ-
HĐQT 25/04/2024 NQ HĐQT về thời gian tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 

2024 100%

5 278/2024/
NQ-HĐQT 14/06/2024 NQ HĐQT về việc trả cổ tức năm 2023 bằng tiền 100%

6 293/2024/
NQ-HĐQT 19/06/2024 NQ HĐQT về việc lựa chọn doanh nghiệp kiểm toán báo cáo 

tài chính năm 2024 100%

7 289/2024/
NQ-HĐQT 20/06/2024 NQ HĐQT về việc thay đổi người phụ trách quản trị công ty 

(bà Thủy) 100%

8 369b/2024/
NQ-HĐQT 30/07/2024 NQ HĐQT về việc thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh 

doanh 6 tháng đầu năm 2024 100%

9 469/2024/
NQ-HĐQT 03/10/2024 NQ HĐQT về việc triệu tập họp ĐHĐCĐ bất thường năm 

2024 100%

10 530/2024/
NQ-HĐQT 01/11/2024 NQ HĐQT về thời gian, địa điểm tổ chức ĐHĐCĐ bất thường 

lần 1 năm 2024 và thông qua tài liệu 100%

11 554/2024/
NQ-HĐQT 21/11/2024 NQ HĐQT về việc điều chỉnh nội dung trình ĐHĐCĐ bất 

thường lần 1 năm 2024 100%

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ

Ngoài các phiên họp định kỳ và bất thường, HĐQT thường xuyên giao ban công việc hàng tuần, hàng tháng để 
kiểm tra, đánh giá công việc của từng thành viên HĐQT và giám sát công tác điều hành, Các nghị quyết, quyết 
định của HĐQT ban hành đều dựa trên sự thống nhất cao của các thành viên,

Thực hiện tốt công tác chỉ đạo và giám sát Ban Điều hành và các cán bộ quản lý 

HĐQT đã thực hiện kiểm tra, giám sát hoạt động điều hành của Tổng Giám đốc và Ban điều hành theo Điều lệ 
và Quy chế quản trị nội bộ. Nội dung giám sát bao gồm việc triển khai các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
và HĐQT, hoạt động sản xuất kinh doanh, chiến lược phát triển, quản lý vốn, chi phí và đầu tư. Chủ tịch HĐQT 
yêu cầu Ban điều hành chuẩn bị nội dung để trình bày, thảo luận và chất vấn tại các cuộc họp HĐQT. Tại các 
cuộc họp, HĐQT xem xét kết quả thực hiện nghị quyết, tình hình kinh doanh, và thông qua các nghị quyết làm 
cơ sở triển khai.

Với những kết quả đạt được trong năm 2024, HĐQT đã thảo luận và đánh giá:

Trong năm 2024, Ban Tổng Giám đốc Công ty đã tổ chức điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty, triển 
khai thực hiện các Nghị quyết đã được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua. Trong quá trình điều hành, Ban Tổng Giám 
đốc đã tuân thủ theo đúng quy định của pháp luật, Điều lệ, Quy chế quản trị, Quy chế nội bộ của Công ty cũng 
như các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT.
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Chính sách phát triển và đào tạo chuyên môn cho thành viên HĐQT

Chính sách phát triển và đào tạo chuyên môn cho thành viên HĐQT

NHH nhận thức được vai trò của việc xây dựng một HĐQT chuyên nghiệp, khách quan, hoạt động hiệu quả với 
vai trò đảm bảo lợi nhuận và sự phát triển bên vững của doanh nghiệp, vì lợi ích cao nhất của doanh nghiệp 
và cổ đông, Do đó, chương trình định hướng và chính sách phát triển và đào tạo chuyên môn cho thành viên 
HĐQT được HĐQT xây dựng, hỗ trợ các thành viên HĐQT hiện tại và các thành viên mới để thực hiện hiệu quả 
vai trò chức năng của mình,

Chương trình định hướng cho Thành viên HĐQT mới bao gồm các chủ đề quan trọng về quản trị công ty (bao 
gồm Bộ nguyên tắc QTCT theo thông lệ tốt), giới thiệu về hoạt động kinh doanh của công ty, Điều lệ công ty, và 
Hội nhập văn hóa (các nguyên tắc ứng xử 9G, 9T, Gen An Phát, Bộ Quy tắc đạo đức kinh doanh) của công ty, 

Chính sách phát triển và đào tạo chuyên môn cho thành viên HĐQT có các nội dung chính như sau:

•	 Tổ chức các chương trình đào tạo nội bộ thường niên về quản trị doanh nghiệp, công bố thông tin, quản trị 
rủi ro, kiểm toán nội bộ… và các lĩnh vực liên quan cho các HĐQT, BKS, BĐH, chủ động cập nhật các thay 
đổi của quy định pháp luật và các thông lệ tốt nên được áp dụng,

•	 Tạo điều kiện tối đa để các TV HĐQT tham gia các chương trình phát triển chuyên môn và đào tạo thành 
viên HĐQT do UBCKNN, Sở giao dịch chứng khoán, các định chế tài chính, hiệp hội, tổ chức giáo dục… tổ 
chức,

•	 Thành viên HĐQT cần phải tự chủ động nguồn lực và mạng lưới cần thiết để không ngừng nâng cao kiến 
thức, kỹ năng, và chuyên môn nhằm thúc đẩy hiệu quả công việc của HĐQT và duy trì tiêu chuẩn của các 
thành viên HĐQT trong việc thực hiện nhiệm vụ và trách nhiệm của mình, 

•	 Tất cả các thành viên HĐQT cần phải tham gia tối thiểu một chương trình đào tạo thành viên HĐQT hoặc 
quản trị công ty của một tổ chức chuyên nghiệp có uy tín để bảo đảm hiểu rõ những nguyên tắc cơ bản về 
quản trị công ty tốt cũng như nỗ lực bắt kịp những xu hướng và yêu cầu mới nhất về quản trị,

•	 Tăng cường năng lực của HĐQT cũng như nâng cao trình độ quản trị doanh nghiệp sẽ giúp giảm thiểu khả 
năng tổn thương của doanh nghiệp trước các khủng hoảng tài chính, củng cố quyền sở hữu của cổ đông, 
giảm chi phí vốn của doanh nghiệp, 

Hoạt động đào tạo cho HĐQT năm 2024

Trong năm Công ty tổ chức khóa đào tạo về quản trị doanh nghiệp và CBTT với sự tham dự của các thành viên 
HĐQT, BKS, BĐH và các quản lý cấp cao. Công ty mời các chuyên gia trong lĩnh vực quản trị doanh nghiệp, 
luật… để tổ chức đào tạo, cập nhật kiến thức cho các thành viên HĐQT, BĐH, BKS. Các thành viên HĐQT, thành 
viên BKS, Tổng giám đốc, các cán bộ quản lý khác và Thư ký công ty đã tham gia các khóa học, các buổi tập 
huấn theo quy định về quản trị công ty. Ngoài ra, HĐQT còn sắp xếp và cử đại diện tham dự các khóa đào tạo, 
tập huấn do Ủy Ban Chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch Chứng khoán TP, Hồ Chí Minh tổ chức nhằm nâng 
các tính tuân thủ của Công ty đối với các quy định do Nhà nước ban hành.

Ông Cho Yoon hiện là thành viên HĐQT độc lập của Công ty. Với hơn nhiều kinh nghiệm trong ngành nhựa sinh 
học và quản lý doanh nghiệp, thành viên HĐQT độc lập đã tham gia tư vấn cho HĐQT về các vấn đề liên quan 
đến quản trị doanh nghiệp.

Đánh giá của các thành viên độc lập HĐQT về hoạt động của HĐQT

Đánh giá về các cuộc họp của HĐQT 

 Trong năm qua, HĐQT đã tiến hành 11 cuộc họp, các cuộc họp thực hiện theo đúng trình tự, quy định pháp luật 
và Điều lệ Công ty. Các thành viên tham gia đầy đủ các cuộc họp, đóng góp ý kiến, quyết định các vấn đề theo 
đúng chủ trương, kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua.. Những thông tin, tài liệu cần thiết trước 
các cuộc họp đã được chuẩn bị và gửi đầy đủ để các thành viên HĐQT có sự chuẩn bị, cùng thảo luận và biểu 
quyết. Qua đó, các vấn đề tại cuộc họp HĐQT được trao đổi, phản biện tích cực, kết quả buổi họp được đa số 
thành viên HĐQT thống nhất thông qua.

Đánh giá về hoạt động của HĐQT 

•	 Các thành viên HĐQT, với vai trò và nhiệm vụ được phân định rõ ràng, cùng với sự quán triệt, chỉ đạo triển 
khai rất sát sao trong quá trình hoạt động đã đưa ra các quyết định mang tính chiến lược và tối ưu cho 
Công ty. 

•	 HĐQT luôn theo dõi chặt chẽ hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc để định hướng kịp thời mọi hoạt 
động của Công ty theo đúng chủ trương, kế hoạch ĐHĐCĐ đã thông qua. 

•	 HĐQT luôn thể hiện tinh thần và trách nhiệm cao, luôn tuân theo quy chế hoạt động, Điều lệ Công ty và 
quy định của pháp luật hiện hành.

Đánh giá về hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám đốc 

•	 HĐQT đã hoàn thành tốt công tác giám sát đối với Ban Tổng Giám đốc thông qua việc đánh giá, đưa ra ý 
kiến chuyên môn với các kế hoạch hoạt động của Ban Tổng Giám đốc. 

•	 HĐQT luôn đồng hành xuyên suốt với Ban Tổng Giám đốc trong công tác quản trị để các hoạt động của 
Công ty vừa đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật vừa đảm bảo tính hiệu quả, minh bạch

Hoạt động của Thành viên HĐQT độc lập

Định hướng hoạt động của HĐQT trong năm 2025

Căn cứ vào chiến lược phát triển Công ty, các chỉ tiêu kinh doanh năm 2025, HĐQT sẽ tăng cường quản lý giám 
sát đối với  hoạt động của Ban Điều hành và các cán bộ quản lý trong việc thực thi các nghị quyết của ĐHĐCĐ 
và HĐQT, đảm bảo mọi hoạt động của Công ty có hiệu quả, đúng quy định của pháp luật, hài hòa giữa hiệu quả 
kinh tế và các mục tiêu phát triển bền vững. Một số nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT trong năm 2025:

•	 Giám sát việc thực hiện chiến lược phát triển, kịp thời đưa ra những chỉ đạo cần thiết cho BĐH phù hợp với 
tình hình thực tế,

•	 Giám sát việc triển khai thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025 và các nghị quyết HĐQT trong năm,

•	 Nâng cao năng lực quản trị Công ty trên cơ sở vận dụng các thông lệ tốt, gắn kết mục tiêu phát triển kinh 
tế với các mục tiêu phát triển bền vững của công ty,

•	 Chỉ đạo tăng cường công tác đào tạo nguồn nhân lực gắn với quy hoạch đào tạo kế thừa nhằm năng cao 
chất lượng nhân sự, chuẩn bị đội ngũ lãnh đạo kế cận,

•	 Giám sát các hoạt động bảo đảm tính liêm chính của hệ thống báo cáo kế toán và tài chính, bao gồm kiểm 
toán độc lập và đảm bảo hệ thống quản lý rủi ro, kiểm soát tài chính và hoạt động, tuân thủ theo pháp luật 
và các tiêu chuẩn liên quan.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ
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HOẠT ĐỘNG CỦA BKS
Thành viên và cơ cấu BKS

Ban Kiểm soát của NHH gồm 03 thành viên, do ĐHĐCĐ bầu ra, hoạt động độc lập với HĐQT và BĐH, Hiện tất 
cả các thành viên BKS Công ty đều là không kiêm nhiệm chức danh điều hành nào tại Công ty để đảm bảo tính 
độc lập và khách quan trong hoạt động kiểm tra, giám sát và kiến nghị trong lĩnh vực quản trị rủi ro, nâng cao 
năng lực quản trị, tuân thủ theo các chuẩn mực kế toán. Các thành viên BKS Công ty là những người có kinh 
nghiệm lâu năm trong lĩnh vực kế toán, kiểm toán, pháp luật.

STT Thành viên Chức vụ Thời gian bổ nhiệm Thời gian miễn 
nhiệm

Số buổi họp 
tham dự

1 Trần Hoa Tùng Trưởng Ban 13/8/2020 4/4

2 Bùi Văn Hưởng Thành viên 13/8/2020 16/5/2025 1/1

3 Tạ Phúc Tâm Thành viên 13/8/2020 16/5/2025 1/1

4 Đỗ Thảo Quyên Thành viên 16/5/2024 3/3

5 Phan Thị Quỳnh Trang Thành viên 16/5/2024 3/3

Tổng kết các cuộc họp của BKS trong năm 2024

Các phiên họp của BKS

Trong năm 2024, BKS đã tổ chức 04 phiên họp định kì, thông tin về tỷ lệ tham dự họp và nội dung biên bản 
họp như sau:

Nội dung chính và kết quả các cuộc họp của BKS trong năm

Phiên họp
Thành 

phần tham 
dự

Nội dung chính Kết quả

13/03/2024 3/3

Thẩm định báo cáo tình hình hoạt động 
kinh doanh, Báo cáo tài chính kiểm toán 
năm 2023

Thông qua báo cáo hoạt động của BKS 
năm 2023 trình Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2024

Báo cáo đánh giá công tác quản lý điều 
hành của HĐQT trình Đại hội đồng cổ 
đông thường niên

Lựa chọn đơn vị kiểm toán để thực hiện 
kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024

Các số liệu kế toán đảm bảo đầy đủ, khách 
quan, trung thực và chính xác với thực tế

Các nghị quyết và đề xuất được thực hiện 
theo đúng quy chế làm việc của HĐQT, các 
số liệu phục vụ kiểm toán được chuẩn bị 
đầy đủ.

18/07/2024 3/3

Đánh giá, xem xét tình hình thực hiện 
Nghị quyết ĐHĐCĐ và các Nghị quyết 
của HĐQT trong Quý II

Kiểm tra các quy trình thực hiện và tuân 
thủ các quy định liên quan tới công bố 
thông tin,

Các phòng, ban nghiệp vụ và các đơn vị 
thành viên đã hoàn thành các nghị quyết 
của HĐQT ban hành trong Quý II.

22/10/2024 3/3

Báo cáo về kết quả giám sát, kiểm tra 
tính hợp lý, hợp pháp, trung thực, mức 
độ cẩn trọng trong công tác kế toán 
thống kê, lập báo cáo tài chính

Công tác kế toán thống kê đảm bảo đầy 
đủ, trung thực. Các số liệu đảm bảo tính 
hợp lý, hợp pháp, đúng quy định của pháp 
luật, báo cáo tài chính định kỳ hàng quý 
và năm, bảng cân đối kế toán, báo cáo kết 
quả kinh doanh, báo cáo lưu chuyển tiền tệ 
đúng quy định, đảm bảo tính khách quan, 
trung thực, đúng với thực tế hoạt động kinh 
doanh của công ty.

19/12/2024 3/3

Rà soát các nghị quyết HĐQT ban hành 
trong Quý III, Quý IV và đánh giá kết 
quả thực hiện 

Báo cáo kết quả kiểm tra việc thực thi 
các quy định của pháp luật về thuế, 
chính sách tiền lương, tiền thưởng, 
BHYT, BHXH, cổ tức;,,,

Các bộ phận liên quan đã thực hiện ng-
hiêm túc các Quyết định của HĐQT, không 
để xảy ra sai sót

Việc thực thi các quy định của pháp luật 
về thuế, chính sách tiền lương, tiền thưởng, 
BHYT, BHXH; cho người lao động và chi trả 
cổ tức cho cổ đông đều được thực thi đầy 
đủ, kịp thời, và nghiêm chỉnh.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ
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Báo cáo kết quả hoạt động của BKS

Kết quả giám sát việc thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên và bất thường năm 2024

•	 Thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh của Công ty: Công ty hoàn thành 95% kế hoạch doanh thu và 64% kế 
hoạch lợi nhuận ĐHĐCĐ thường niên 2024 thông qua 

•	 Phối hợp với HĐQT chọn EY là đơn vị kiểm toán độc lập báo cáo tài chính của công ty và các công ty con

•	 Công ty đã trích lập các quỹ theo nghị quyết ĐHĐCĐ thông qua

•	 Thực hiện chi trả thù lao cho HĐQT, BKS theo mức được ĐHĐCĐ thông qua

•	 Thực hiện giảm vốn điều lệ Công ty VMC

•	 Thực hiện phương án chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và ESOP

•	 Thực hiện dự án đầu tư nhà máy mở rộng ATI

Kết quả giám sát HĐQT và Ban Điều hành

•	 HĐQT đã giám sát chặt chẽ các hoạt động của BĐH trong hoạt động sản xuất kinh doanh, giám sát việc 
thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ đã đề ra và đã triển khai thực hiện toàn bộ các nghị quyết của 
ĐHĐCĐ.

•	 Năm 2024, HĐQT đã tiến hành 11 phiên họp, đã thông qua và ban hành 11 nghị quyết và quyết định thuộc 
thẩm quyền HĐQT. Các phiên họp của HĐQT có số thành viên tham dự đảm bảo theo đúng quy định, Số 
phiên họp của HĐQT đảm bảo theo đúng quy định tại điều lệ Công ty.

•	 Ban hành kịp thời các Nghị quyết sau khi có kết quả kiểm phiếu. Các nghị quyết của HĐQT được ban hành 
đúng chức năng, quyền hạn của HĐQT và phù hợp với chủ trương, Nghị quyết của ĐHĐCĐ và hoàn toàn 
tuân thủ luật doanh nghiệp cũng như các quy định khác của pháp luật.

•	 Trong công tác phối hợp với BKS: HĐQT tạo điều kiện thuận lợi để BKS hoàn thành nhiệm vụ. Các Tờ trình, 
Nghị quyết, biên bản kiểm phiếu biểu quyết của HĐQT đều được gửi tới BKS để tạo thuận lợi cho công tác 
của BKS.

•	 Các vấn đề quan trọng của Công ty đều được HĐQT lấy ý kiến bằng văn bản; việc bầu thành viên trong 
HĐQT đều được HĐQT xin ý kiến của ĐHĐCĐ theo đúng quy định.

•	 Dưới sự chỉ đạo sát sao, kịp thời của HĐQT, trong năm 2024 BĐH đã năng động, sáng tạo và nỗ lực trong 
việc lãnh đạo, chỉ đạo thường xuyên để đưa ra các giải pháp kinh doanh trên tinh thần chủ động sáng tạo, 
khắc phục khó khăn để hoàn thành các công việc đã được ĐHĐCĐ thường niên thông qua và các nghị 
quyết, quyết định của HĐQT, BĐH đã hoàn thành tốt vai trò điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty 
theo đúng các định hướng, chỉ đạo của HĐQT.

Kiểm soát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin theo quy định của pháp luật

•	 Công ty tuân thủ các quy định về công bố thông tin theo quy định của pháp luật, không có vi phạm nào.

•	 Các báo cáo tài chính hợp nhất và báo cáo tài chính công ty mẹ hàng quý, bán niên và năm được công bố 
đúng thời hạn.

Kết quả thẩm định báo cáo tài chính và kết quả kinh doanh

Công tác lập và kiểm toán báo cáo tài chính:

Các BCTC riêng của Công ty mẹ và BCTC hợp nhất năm và bán niên 2024 đã lập trên cơ sở lựa chọn các chính 
sách kế toán thích hợp và áp dụng các chính sách này một cách nhất quán, thực hiện các đánh giá và ước tính 
một cách hợp lý và tuân thủ các quy định, các Chuẩn mực kế toán và Chế độ kế toán Việt Nam, BCTC riêng và 
BCTC hợp nhất năm 2024 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán EY và không có ý kiến ngoại trừ của 
kiểm toán,

Các BCTC riêng và BCTC hợp nhất năm 2024 đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu 
tình hình tài chính riêng và hợp nhất của Công ty tại ngày 31/12/2024, kết quả hoạt động kinh doanh riêng, hợp 
nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ riêng, hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày,

Kết quả kinh doanh:

Ban Kiểm soát thống nhất về các số liệu đã được thể hiện trong báo cáo riêng và báo cáo tài chính hợp nhất 
năm 2024 của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán Ernst Young.

Đánh giá hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2024

Ưu điểm:

•	 Các thành viên Ban Kiểm soát làm việc trên tinh thần độc lập, khách quan, và tuân thủ các quy định pháp 
luật trong công các giám sát các hoạt động của công ty, 

•	 Ban Kiểm soát đã phối hợp tốt với HĐQT và BĐH, các phòng ban chức năng để hoàn thành chức năng, 
nhiệm vụ của Ban, thực hiện kiểm tra, giám sát quá trình hoạt động của công ty, phát hiện các rủi ro tiềm 
tàng, đề xuất các giải pháp khắc phục, đảm bảo hoạt động của công ty an toàn, hiệu quả và tuân thủ pháp 
luật.

Tồn tại:

•	 Do số lượng nhân sự Ban Kiểm soát còn hạn chế trong khi quy mô hoạt động của công ty lớn nên mức độ 
triển khai các hoạt động kiểm soát còn chưa được sâu sát ở một số vấn đề.

Đề xuất của BKS cho năm 2025

•	 Nâng cao năng lực quản trị của công ty theo các thông lệ tiên tiến;

•	 Phối hợp với bộ phận Tài chính kế toán làm việc sâu sát hơn với đơn vị kiểm toán và tư vấn thuế nhằm nâng 
cao hiệu quả công tác tài chính kế toán.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, TIỀN THƯỞNG VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BKS, BĐH NĂM 2024

Các giao dịch của HĐQT, BKS, BĐH và bên liên quan

Vui lòng xem tại BCTC kiểm toán kèm theo.

Thù lao của HĐQT, BKS, BĐH

Nguyên tắc chi trả thù lao của HĐQT, BKS và BĐH

Việc chi trả thù lao cho các thành viên HĐQT, BKS, BĐH tuân thủ theo định mức quy định tại Điều lệ Công ty 
về chế độ thù lao, tiền thưởng và các chi phí hoạt động, đồng thời được ĐHĐCĐ thông qua tại mỗi kỳ ĐHĐCĐ 
thường niên và tuân thủ các quy định của pháp luật có liên quan.

Lương, thưởng, thù lao và các lợi ích chi trả cho HĐQT, BKS và BĐH năm 2024

Thu nhập của các thành viên của HĐQT, BĐH, BKS trong năm: vui lòng xem tại mục Báo cáo tài chính kiểm toán 
năm 2024. Trong đó, thù lao chi trả cho tất cả các thành viên HĐQT và thành viên BKS trong năm 2024 phù 
hợp với các mức được ĐHĐCĐ phê duyệt. BĐH hưởng lương, thưởng theo thỏa thuận trong hợp đồng lao động 
và không có chế độ thù lao. 

Ngoài các khoản tiền lương và thù lao, các thành viên HĐQT; BKS, BĐH còn được hưởng các chế độ đãi ngộ 
khác như bảo hiểm sức khỏe, kiểm tra sức khỏe định kì, phụ cấp điện thoại... theo quy chế tài chính.

QUẢN TRỊ RỦI RO
Quản trị rủi ro doanh nghiệp là một phần không thể tách rời trong quá trình quản trị và vận hành của Công ty. 
Mục tiêu của hệ thống quản trị rủi ro là nhận diện, đánh giá, kiểm soát và giám sát các rủi ro có thể ảnh hưởng 
đến việc thực hiện mục tiêu chiến lược, hoạt động và tài chính của Công ty.

Các mục tiêu của quản trị rủi ro

•	 Bảo vệ tài sản, uy tín và lợi ích hợp pháp của Công ty và các bên liên quan;

•	 Duy trì hoạt động ổn định và bền vững;

•	 Nâng cao khả năng ra quyết định thông qua việc nhận diện và kiểm soát các rủi ro tiềm ẩn;

•	 Tận dụng cơ hội kinh doanh và thích ứng nhanh với biến động của thị trường.

Quy trình quản trị rủi ro

Công ty áp dụng quy trình quản trị rủi ro theo các bước sau:

BÁO CÁO QUẢN TRỊ BÁO CÁO QUẢN TRỊ

Nhận diện rủi ro

Lập kế hoạch ứng phó

Xây dựng các biện pháp phòng ngừa, giảm thiểu hoặc 
chuyển giao rủi ro, đồng thời thiết lập kế hoạch ứng phó 
khi rủi ro xảy ra.

Cập nhật và cải tiến

Cập nhật các thay đổi trong môi trường hoạt động và 
điều chỉnh hệ thống quản trị rủi ro phù hợp.

	 Đánh giá rủi ro

Xác định mức độ ảnh hưởng và xác suất xảy ra của 
từng loại rủi ro.

	 Theo dõi và giám sát

Thực hiện kiểm tra định kỳ, đánh giá lại rủi ro và hiệu 
quả của các biện pháp kiểm soát.

Thu thập và phân tích các rủi ro có thể phát sinh trong 
quá trình vận hành, tài chính, pháp lý, nhân sự, môi 
trường, công nghệ, thị trường, chuỗi cung ứng…
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Loại rủi 
ro

Đánh 
giá mức 

độ

Xu 
hướng Mô tả Biện pháp kiểm soát

Rủi ro về 
nguyên 

liệu

Trung 
bình

Giảm 
đi

Phụ thuộc lớn vào nguyên liệu nhựa 
nhập khẩu, trong khi nguồn cung 
trong nước còn hạn chế (chỉ có PP Ho-
mopolymer và PS). 

Giá nguyên vật liệu biến động, khó dự 
báo gây ảnh hưởng đến hoạt động sản 
xuất kinh doanh.

Giá nguyên liệu bán cho doanh            
nghiệp Việt Nam thường cao hơn so với 
các thị trường như Trung Quốc, Ấn Độ, 
Indonesia và Thái Lan. Hơn nữa, khách 
hàng thường chỉ định nguyên liệu đầu 
vào để kiểm soát chi phí, trong khi các 
công ty Việt Nam phải chịu sức ép giảm 
giá đầu ra để cạnh tranh trong bối 
cảnh hội nhập sâu với khu vực.

Nguyên vật liệu chất lượng thấp ảnh 
hưởng đến chất lượng sản phẩm

Chính sách bán hàng linh động: Áp dụng cơ chế 
bán hàng cho phép điều chỉnh giá bán theo biến 
động mạnh của giá nguyên vật liệu.

Hạn chế tồn kho: Điều chỉnh thu mua nguyên vật 
liệu theo kế hoạch sản xuất hàng tháng, dựa trên 
đơn hàng từ phía khách hàng, hạn chế tích trữ 
hàng tồn kho.
Đa dạng hóa nguồn cung: Thiết lập quan hệ với 
nhiều nhà cung cấp quốc tế uy tín để giảm rủi ro 
về giá và nguồn hàng.

Tăng tỷ lệ nội địa hóa nguyên liệu: Tăng cường 
nghiên cứu thay thế một phần nguyên liệu nhập 
khẩu bằng sản phẩm trong nước (kể cả hợp tác 
phát triển nguyên liệu với các đối tác nội địa).

Hợp tác dài hạn với nhà cung cấp: Đàm phán hợp 
đồng dài hạn để ổn định giá và ưu tiên nguồn 
cung. Nhà cung cấp nguyên vật liệu của Công ty 
chủ yếu là các hãng lớn, có tên tuổi trên thị trường 
như Honda Trading Vietnam (thuộc Tập Đoàn 
Honda – Nhật Bản), Sumimoto Việt Nam, Inabata 
và SIK Việt Nam (thuộc Tập đoàn Hóa chất Sum-
imoto – Nhật Bản),… nên nguồn cung luôn ổn định 
kể cả trong các thời kỳ khó khăn của nền kinh tế.

Rủi ro về 
nguồn 

nhân lực

Trung 
bình

Giảm 
đi

Áp lực cạnh tranh lao động và chi phí 
lao động: Việt Nam đang trở thành 
điểm đến mới cho các tập đoàn lớn do 
sự dịch chuyển chuỗi cung ứng toàn 
cầu, kéo theo sự gia tăng nhu cầu lao 
động và chi phí nhân công. Trong khi 
trước đây lực lượng lao động của Việt 
Nam có lợi thế cạnh tranh so với Thái 
Lan, Indonesia thì hiện nay các quốc 
gia này cũng đang đẩy mạnh cải tiến 
để giành lại thị phần. Điều này làm gia 
tăng áp lực cạnh tranh về nhân công 
và chi phí sản xuất tại Việt Nam.

Biến động nhân sự: Do đặc thù ngành 
sản xuất cần nhiều lao động phổ 
thông, rủi ro xảy ra khi không đủ số lao 
động đáp ứng cho các kế hoạch sản 
xuất, phát triển của công ty, nhân sự 
biến động nhiều dẫn đến những khó 
khăn trong tổ chức nhân sự theo kế 
hoạch sản xuất

Chất lượng nhân sự: Chất lượng nguồn 
nhân lực không đáp ứng được yêu cầu 
phát triển của Công ty

Chú trọng công tác quản trị nhân sự để đảm bảo 
duy trì nguồn nhân lực chất lượng cao với độ linh 
hoạt trong tổ chức, tối ưu hóa chi phí vận hành

Lập kế hoạch tuyển dụng cụ thể cho từng giai 
đoạn & xây dựng đội ngũ dự bị cho các vị trí quan 
trọng trong sản xuất

Tổ chức đào tạo cho CBCNV trước khi đưa vào sản 
xuất & định kì tổ chức sát hạch, kiểm tra để đảm 
bảo năng lực làm việc

Xây dựng kế hoạch đào tạo tổ chức tập huấn, 
nâng cao trình độ cho CBCNV tại các vị trí

Xây dựng và phát triển môi trường làm việc ổn 
định, thân thiện với CBCNV, xây dựng cơ chế lương 
thưởng, phúc lợi tốt cho CBCNV, khuyến khích sự 
gắn bó lâu dài của CBCNV

Vai trò và trách nhiệm

•	 Hội đồng Quản trị và Ban Điều hành: Chịu trách nhiệm xây dựng hệ thống và văn hóa quản trị rủi ro toàn 
doanh nghiệp.

•	 Các phòng ban chức năng: Triển khai cụ thể các biện pháp kiểm soát và báo cáo kịp thời các rủi ro phát 
sinh.

•	 Toàn thể CBCNV: Được phổ biến nhận thức về rủi ro và có trách nhiệm tuân thủ các quy định kiểm soát rủi 
ro trong công việc hàng ngày.

Nhận diện, đánh giá và biện pháp kiểm soát một số rủi ro chính

Loại 
rủi ro

Đánh 
giá mức 

độ

Xu 
hướng Mô tả Biện pháp kiểm soát

Rủi ro 
về kinh 

tế
Thấp Tăng 

lên

Lạm phát và chi phí vận hành gia tăng: 
Áp lực lạm phát làm gia tăng chi phí 
vận hành gây áp lực lên biên lợi nhuận 
của Công ty, đặc biệt trong bối cảnh 
các khách hàng lớn luôn yêu cầu giảm 
giá hàng năm theo mô hình hợp tác 
sản xuất gia công theo đơn đặt hàng.

Không ngừng tối ưu vận hành sản xuất, ứng dụng 
tự động hóa – tay máy, hệ thống điều hành sản 
xuất thông minh: Tiếp tục đẩy mạnh cải tiến công 
đoạn, giảm hao hụt nguyên liệu và tiết kiệm năng 
lượng, đặc biệt ở các công đoạn ép nhựa, hoàn 
thiện để nâng cao năng suất và giảm chi phí nhân 
công.

Gắn bó chiến lược với khách hàng lớn: Đảm bảo 
chất lượng và thời gian giao hàng để giữ ổn định 
các khách hàng lớn, tránh gián đoạn sản xuất, đàm 
phán hợp đồng linh hoạt hơn về giá trong điều kiện 
biến động nguyên liệu đầu vào bất thường.

Định vị lại sản phẩm theo hướng tạo giá trị cao: 
Tăng tỷ trọng sản phẩm kỹ thuật cao, biên lợi nhuận 
tốt: đẩy mạnh phát triển sản phẩm cho ngành ô tô, 
điện – điện tử, giảm phụ thuộc đơn hàng gia công 
thuần túy; tăng vai trò R&D và thiết kế kỹ thuật: 
Tham gia sâu hơn vào quá trình đồng phát triển 
sản phẩm với khách hàng, giúp nâng cao giá trị và 
giảm áp lực giảm giá hàng năm.

Rủi 
ro thị 

trường
Thấp Giảm 

đi

Phụ thuộc vào khách hàng lớn: 
Với mảng nhựa ô tô xe máy, Với đặc thù 
sản xuất theo đơn đặt hàng có đầu ra 
ổn định, Công ty có dòng tiền tương đối 
an toàn. Tuy nhiên, điều này cũng khiến 
Công ty bị phụ thuộc lớn vào các khách 
hàng lớn – phải tuân thủ quy định về 
vật liệu, nguồn cung đầu vào, yêu cầu 
kiểm soát chất lượng và điều chỉnh giá 
đầu ra theo chính sách từ khách hàng. 
Điều này làm giảm tính chủ động và 
linh hoạt trong điều hành sản xuất và 
hoạch định chiến lược giá.

Cạnh tranh gay gắt trong ngành công 
nghiệp hỗ trợ: nhiều doanh nghiệp 
tham gia ngành, dẫn đến sự cạnh 
tranh ngày càng gay gắt về giá, chất 
lượng và thời gian giao hàng. 

Lợi thế cạnh tranh của Công ty dựa trên kinh                
nghiệm hơn 50 năm trong ngành đã xây dựng 
được mạng lưới khách hàng trung thành, uy tín 
nhiều năm xuất khẩu tới các thị trường khó tính như 
Nhật Bản, Châu Âu, quy mô sản xuất lớn tạo ra lợi 
thế về quản trị sản xuất và năng lực đàm phán với 
nhà cung cấp. Các công ty con, công ty thành viên 
cùng Tập đoàn nằm trong hệ sinh thái ngành nhựa 
giúp gia tăng giá trị, hiệu quả hoạt động.

Chủ trương đa dạng hóa khách hàng, thị trường: 
Công ty triển khai các biện pháp đa dạng hóa tập 
khách hàng, thị trường: mở rộng các khách hàng 
điện-điện tử, mở rộng sang mảng nhựa xây dựng...

Cải tiến sản xuất: Không ngừng khuyến khích các 
sáng kiến cải tiến sản xuất,  đầu tư cải tiến công 
nghệ, tăng cường áp dụng tự động hóa, công nghệ 
cao trong vận hành và quản lý sản xuất, nâng cao 
năng suất lao động, chất lượng sản phẩm, tăng 
cường lợi thế cạnh tranh cho công ty
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KẾ HOẠCH NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG QUẢN TRỊ CÔNG TY 
NĂM 2025
Kế hoạch ngắn hạn

Mục tiêu cải thiện các thông lệ liên quan đến:

CÔNG BỐ THÔNG TIN & MINH BẠCH và QUAN HỆ VỚI CÁC BÊN CÓ QUYỀN LỢI LIÊN QUAN

•	 Tiếp tục xây dựng website NHH cập nhật, công bố đẩy đủ và kịp thời các thông tin cho cổ đông, khách hàng, 
nhà đầu tư trong và ngoài nước

•	 Duy trì tuân thủ các quy định về công bố thông tin với UBCKNN và HOSE theo chuẩn thông tư 96/2020/
TT-BTC và phấn đấu thực hiện tốt hơn các chuẩn mực để cung cấp thông tin đầy đủ cho nhà đầu tư 

•	 Tiếp tục xây dựng các kế hoạch kế nhiệm, các chương trình định hướng và đào tạo cho các thành viên HĐQT 
và BĐH, các vị trí lãnh đạo chủ chốt khác

•	 Cập nhật thường xuyên các kiến thức, thông lệ quốc tế về Quản trị Công ty trong và ngoài nước để nâng 
cao chuẩn mực và thực tiễn thực hành quản trị của NHH

•	 Thực hiện công thông tin bằng tiếng Anh theo lộ trình của Ủy ban Chứng khoán nhà nước và các quy định 
pháp luật liên quan

Kế hoạch trung và dài hạn 

Mục tiêu cải thiện các thông lệ liên quan đến:

MÔI TRƯỜNG KIỂM SOÁT & TRÁCH NHIỆM CỦA HĐQT

•	 Tăng cường sự tham gia của thành viên độc lập trong HĐQT

•	 Tăng cường hoạt động của hệ thống kiểm toán nội bộ, kiểm soát nội bộ và khung quản lý rủi ro, tăng cường 
hoạt động của các bộ phận kiểm soát và giám sát hoạt động của các bộ phận này

Loại rủi 
ro

Đánh 
giá mức 

độ

Xu 
hướng Mô tả Biện pháp kiểm soát

Rủi ro về 
an ninh 

thông tin
Thấp Duy trì

Các rủi ro về gián đoạn hệ thống, vấn 
đề bảo mật thông tin, các tội phạm 
mạng công nghệ tấn công có thể ảnh 
hưởng dẫn đến làm lộ các bí mật kinh 
doanh, thông tin khách hàng, khiến 
đình trệ hệ thống công nghệ thông tin 
ảnh hưởng đến quá trình vận hành của 
hệ thống.

Áp dụng các biện pháp đảm bảo an ninh thông tin 
trong cả khối sản xuất và khối văn phòng

Thường xuyên cập nhật các công cụ bảo vệ cho hệ 
thống thông tin của công ty

Tổ chức đào tạo, phổ biến các kiến thức, kỹ năng 
về bảo mật thông tin, an toàn an ninh mạng cho 
CBCNV

Rủi ro về 
tỷ giá

Trung 
bình

Tăng 
lên

Hạn chế về nguồn cung ngoại tệ do 
các khách hàng chủ yếu ở nội địa trong 
khi nhập khẩu nguyên vật liệu và vay 
ngắn hạn bằng USD. Tỷ giá tăng ảnh 
hưởng đến chi phí nhập khẩu nguyên 
vật liệu, chi phí tài chính của Công ty.

Theo dõi sát sao biến động thị trường ngoại hối để 
điều chỉnh lượng dự trữ USD phù hợp, chủ động 
xem xét tham gia các hợp đồng kỳ hạn, hợp đồng 
tương lai hoặc các công cụ phái sinh nhằm phòng 
ngừa rủi ro tỷ giá

Tối ưu hóa kế hoạch xuất nhập khẩu: Lập kế hoạch 
chi tiết về thời gian nhập khẩu, thanh toán và giao 
hàng, nhằm đồng bộ với biến động tỷ giá và thị 
trường, Giảm thiểu rủi ro thanh toán và chi phí 
ngoại hối thông qua đàm phán linh hoạt về điều 
khoản thương mại với đối tác.

Xem xét sử dụng tín dụng thương mại (ưu đãi từ 
đối tác hoặc ngân hàng) để giãn thời gian thanh 
toán, cân đối nguồn vốn ngoại tệ, và giảm thiểu 
ảnh hưởng của biến động tỷ giá trong ngắn hạn.

Rủi ro về 
lãi suất Thấp Duy trì

Lãi suất tăng dẫn đến tăng chi phí lãi 
vay,  làm giảm hiệu quả kinh doanh 
của Công ty

Theo dõi chặt chẽ tình hình thị trường để linh hoạt 
điều chỉnh chính sách tín dụng cho phù hợp

Tìm kiếm, đa dạng hóa, tận dụng các nguồn vốn 
với lãi suất ưu đãi, đảm bảo nguồn vốn tài trợ các 
hoạt động sản xuất kinh doanh và các dự án mở 
rộng

Rủi ro 
về chính 

sách, 
pháp 
luật

Trung 
bình

Tăng 
lên

Luật pháp và các văn bản pháp luật, 
quy định ngành, quy định về thuế quan 
thay đổi, có thể gây khó khăn trong 
việc cập nhật các quy định của pháp 
luật liên quan.  

Các điều chỉnh về thuế nhập khẩu, tiêu 
chuẩn kỹ thuật, tỷ lệ nội địa hóa… có 
thể ảnh hưởng trực tiếp hoặc gián tiếp 
đến kế hoạch sản xuất kinh doanh, đặc 
biệt trong mối liên hệ với các hãng ô 
tô – xe máy lớn.

Có thể xảy ra nguy cơ bị kiện tụng, tra-
nh chấp, bồi thường trong quá trình 
làm việc với đối tác, khách hàng 

Theo dõi sát sao các thay đổi chính sách, pháp 
luật liên quan đến hoạt động sản xuất, thương 
mại, thuế quan, lao động, môi trường… đặc biệt là 
trong các lĩnh vực Việt Nam đang điều chỉnh để 
phù hợp thông lệ quốc tế

Rà soát, điều chỉnh và hoàn thiện hệ thống quy 
chế, quy định nội bộ để đảm bảo phù hợp với pháp 
luật hiện hành, đảm bảo tính minh bạch, chặt chẽ 
trong hoạt động quản trị và vận hành doanh ng-
hiệp.

Tăng cường đào tạo, phổ biến pháp luật cho cán 
bộ quản lý và nhân viên, đặc biệt các quy định liên 
quan đến: Thuế nhập khẩu, quy tắc xuất xứ, nội 
địa hóa sản phẩm, Hợp đồng kinh tế, luật sở hữu 
trí tuệ, bảo vệ quyền lợi người lao động…

Tích cực tham gia ý kiến với các hiệp hội ngành 
nghề, cơ quan quản lý nhà nước khi có thay đổi 
chính sách liên quan đến ngành nhựa hoặc ngành 
công nghiệp hỗ trợ – nhằm bảo vệ quyền lợi chính 
đáng của doanh nghiệp.

Rủi ro 
môi 

trường
Thấp Duy trì

Rủi ro ô nhiễm môi trường do các sự 
cố tràn nước thải, các chất thải trong 
quá trình vận hành sản xuất không 
được xử lí

Tuân thủ các quy định của pháp luật về hoạt động 
bảo vệ môi trường, không để xảy ra sai phạm 
trong quá trình vận hành sản xuất kinh doanh

Duy trì hệ thống quản lý môi trường ISO 14000, 
kịp thời phát hiện các rủi ro về môi trường

Thực hiện kiểm soát kết quả hoạt động thông qua 
các thông tin về điều hành, các báo cáo để đánh 
giá mức độ tuân thủ và tính hiệu quả về hoạt động
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Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội xác định phát triển bền vững là nền tảng cốt lõi trong chiến lược tăng trưởng dài 
hạn. Thông qua việc đánh giá toàn diện các tác động đến ba trụ cột chính – kinh tế, xã hội và môi trường, NHH 
từng bước xây dựng các hành động cụ thể nhằm đảm bảo sự phát triển hài hòa giữa mục tiêu doanh nghiệp và 
trách nhiệm với môi trường, xã hội.

Tác động đối với kinh tế

NHH luôn nỗ lực tối đa hóa hiệu quả kinh tế từ hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời hoàn thành đầy đủ 
nghĩa vụ tài chính đối với Nhà nước, đóng góp tích cực vào ngân sách quốc gia. Bên cạnh đó, thông qua việc 
gia tăng giá trị trong chuỗi cung ứng trong nước và hỗ trợ các doanh nghiệp ngành nhựa, NHH góp phần nâng 
cao năng lực cạnh tranh cho ngành nhựa Việt Nam trên trường quốc tế, thúc đẩy sự phát triển bền vững cho 
toàn ngành.

Tác động đối với xã hội

Với cam kết phát triển hài hòa cùng cộng đồng, NHH duy trì ổn định việc làm và thu nhập cho người lao động 
tại địa phương và khu vực lân cận. Công ty tích cực tham gia các chương trình an sinh xã hội, hỗ trợ cộng đồng 
và chia sẻ khó khăn với người dân tại nhiều địa phương. Đồng thời, NHH chú trọng phát triển nguồn nhân lực, 
đầu tư đào tạo, nâng cao trình độ cho cán bộ công nhân viên, đóng góp thiết thực vào quá trình xây dựng xã 
hội tri thức, văn minh và bền vững.

Tác động đối với môi trường

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất,  NHH nỗ lực giảm thiểu ảnh hưởng của các hoạt động sản 
xuất kinh doanh tới môi trường. NHH đầu tư hệ thống xử lý nước thải tuần hoàn khép kín đạt chuẩn; kiểm soát 
và không ngừng tối ưu tiêu thụ năng lượng và nguyên vật liệu; phát động các phong trào tiết kiệm năng lượng 
được toàn thể cán bộ công nhân viên hưởng ứng; đồng thời xây dựng không gian nhà máy xanh, sạch, thân 
thiện với môi trường.

Thông qua các cam kết và hành động cụ thể, NHH không chỉ theo đuổi mục tiêu tăng trưởng bền vững cho 
doanh nghiệp, mà còn góp phần tích cực giải quyết những vấn đề chung của xã hội và môi trường, hướng tới 
tương lai phát triển hài hòa và có trách nhiệm.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG MÔ HÌNH PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Tại Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội, quản trị doanh nghiệp được xác định là nền tảng cốt lõi đảm bảo sự tăng 
trưởng hiệu quả và phát triển bền vững, đồng thời bảo vệ hài hòa lợi ích của các bên hữu quan. NHH không 
ngừng hoàn thiện hệ thống quản trị theo hướng tiên tiến, minh bạch và tuân thủ các quy định của pháp luật, 
các thông lệ và chuẩn mực quản trị doanh nghiệp quốc tế. Đồng thời, Công ty đã xây dựng và ban hành hệ 
thống quy chế nội bộ đồng bộ, góp phần hình thành cơ chế quản trị xuyên suốt từ cấp chiến lược đến vận hành, 
nâng cao hiệu quả hoạt động và kiểm soát rủi ro.

Công ty đã xây dựng và vận hành một mô hình quản trị phát triển bền vững với sự tham gia đồng bộ, xuyên 
suốt của toàn hệ thống từ Hội đồng Quản trị (HĐQT) đến từng cán bộ công nhân viên (CBCNV). Mỗi cấp có 
vai trò rõ ràng trong việc hoạch định, triển khai và thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững, cụ thể như sau:

Hội đồng Quản trị (HĐQT)

•	 Định hướng chiến lược phát triển bền vững.

•	 Phê duyệt các mục tiêu và kế hoạch thực hiện.

Ban Điều hành (BĐH)

•	 Xây dựng và trình HĐQT các mục tiêu và kế hoạch hành động.

•	 Chỉ đạo, triển khai và giám sát việc thực hiện kế hoạch.

Trưởng các bộ phận

•	 Triển khai và cụ thể hóa kế hoạch phát triển bền vững theo chỉ đạo từ HĐQT và BĐH.

Cán bộ công nhân viên (CBCNV)

•	 Thực hiện các hoạt động cụ thể liên quan đến các mục tiêu phát triển bền vững trong từng khâu công việc 
hàng ngày.

Thông qua cơ cấu tổ chức chặt chẽ và rõ ràng này, Nhựa Hà Nội đảm bảo tính nhất quán và hiệu quả trong 
triển khai các chương trình phát triển bền vững, đồng thời nâng cao tinh thần trách nhiệm và sự chủ động của 
toàn thể đội ngũ trong việc hướng đến giá trị bền vững lâu dài cho doanh nghiệp và cộng đồng.
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Tác động kinh tế trực tiếp

Đóng góp vào tăng trưởng kinh tế Việt Nam và tăng thu ngân sách nhà nước

Trong hơn 50 năm hoạt động, Công ty đã mở rộng quy mô và nâng cao năng lực, đóng góp tích cực vào sự phát 
triển chung của nền kinh tế Việt Nam. Năm 2024 doanh thu và lợi nhuận hợp nhất lần lượt đạt 2079 tỷ đồng 
và 88 tỷ đồng. Trong năm, Công ty và các công ty con đã nộp 53 tỷ đồng vào ngân sách nhà nước.. 

Gia tăng giá trị cho cổ đông thông qua chính sách cổ tức 

Cổ tức được trích từ lợi nhuận của Công ty, cổ tức được chi trả cho cổ đông khi Công ty kinh doanh có lãi, đã 
hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế và các nghĩa vụ tài chính khác theo quy định của pháp luật; và ngay sau khi trả 
hết số cổ tức đã định, Công ty vẫn đảm bảo thanh toán đủ các khoản nợ đến hạn phải trả. Cổ tức được chia 
cho các cổ đông theo phần vốn góp. Tỷ lệ cổ tức sẽ được Đại hội đồng cổ đông quyết định dựa trên cơ sở đề 
xuất của HĐQT, với căn cứ là kết quả hoạt động kinh doanh của năm hoạt động và phương án hoạt động kinh 
doanh của các năm tới.

Tỷ lệ chi trả cổ tức cho cổ đông qua các năm như sau:

Năm  Tỷ lệ chi trả cổ tức Ghi chú 

2021  10% bằng tiền mặt Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 của CTCP Nhựa Hà Nội 
ngày 31/05/2022 (Đã chi trả)  

2022  5% bằng tiền mặt Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 của CTCP Nhựa Hà Nội 
ngày 21/04/2023 (Đã chi trả) 

2023 5% bằng tiền mặt Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 của CTCP Nhựa Hà Nội 
ngày 16/05/2024 (Đã chi trả) 

Tác động kinh tế gián tiếp

Thúc đẩy chuỗi cung ứng trong nước

Thông qua việc ưu tiên sử dụng nhà cung cấp, nguyên vật liệu, dịch vụ kỹ thuật trong nước, NHH đã góp phần 
hỗ trợ phát triển các doanh nghiệp trong chuỗi giá trị ngành nhựa và sản xuất công nghiệp hỗ trợ, từ đó nâng 
cao năng lực cạnh tranh của ngành nhựa Việt Nam.

Tăng thu ngân sách Nhà nước và kích thích tiêu dùng

Bằng việc hoạt động hiệu quả và minh bạch, NHH thực hiện đầy đủ nghĩa vụ thuế, đóng góp tích cực vào ngân 
sách Nhà nước, đồng thời tạo ra thu nhập ổn định cho người lao động và đối tác, góp phần thúc đẩy tiêu dùng 
và phát triển kinh tế địa phương.

Thúc đẩy phát triển ngành công nghiệp hỗ trợ và ngành sản xuất

Với kinh nghiệm tạo động lực cải tiến kỹ thuật, nâng cao tiêu chuẩn sản phẩm và quy trình cho các doanh     
nghiệp trong chuỗi cung ứng. Với kinh nghiệm nhiều năm tham gia chuỗi cung ứng của các doanh nghiệp FDI 
lớn, Nhựa Hà Nội đã không chỉ hỗ trợ các công ty con mà còn giúp các đối tác, nhà cung cấp nâng cao trình độ 
sản xuất, quản lí. 

TÁC ĐỘNG KINH TẾ
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Phát triển nguồn nhân lực

Tổng quan về người lao động

Số lao động bình quân năm riêng công ty mẹ năm 2024 là 623 người. Số lượng lao động trung bình của công 
ty mẹ và các công ty con đã tạo ra việc làm ổn định cho gần 1741 người lao động. 

Cơ cấu lao động của công ty mẹ như sau: Cơ cấu lao động của công ty mẹ và các công ty con như sau:

Cơ cấu lao động theo giới tính Cơ cấu lao động theo giới tính

Cơ cấu lao động theo loại hợp đồng lao động Cơ cấu lao động theo theo loại hợp đồng lao động

Nam              Nữ Nam              Nữ

Không xác định thời hạn         1-3 năm         Thời vụ, thử việc Không xác định thời hạn         1-3 năm         Thời vụ, thử việc

Đại học & trên đại học

Cao đẳng, trung cấp, CN kỹ thuật, nghề, 
trung cấp nghề

Lao động phổ thông

Đại học & trên đại học

Cao đẳng, trung cấp, CN kỹ thuật, nghề, 
trung cấp nghề

Lao động phổ thông

Cơ cấu lao động theo trình độ Cơ cấu lao động theo trình độ

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI

63%

37%

71%

15%

14%

82%

16%

2%

68%

32%

73%

11%

16%

79%

19%

2%
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CHÍNH SÁCH TUYỂN DỤNG VÀ LƯƠNG THƯỞNG

Chính sách tuyển dụng

Kế hoạch tuyển dụng: Hàng năm, căn cứ vào nhu cầu công việc, kế hoạch hoạt động, các mục tiêu ngắn hạn 
và dài hạn, Công ty xây dựng kế hoạch tuyển dụng nhân sự phù hợp.

Thông báo tuyển dụng: Tất cả các yêu cầu tuyển dụng được công bố công khai trên Website của Công ty và 
các kênh truyền thông đại chúng khác để tiếp cận rộng rãi ứng viên.

Nguyên tắc tuyển dụng: Bình đẳng – Khách quan – Minh bạch

Yêu cầu tuyển dụng: 

•	 Mỗi vị trí tuyển dụng đều có mô tả công việc và tiêu chuẩn rõ ràng được đăng tải trên website và fanpage 
của Công ty.

•	 Công ty đề ra các yêu cầu cụ thể về trình độ chuyên môn, ý thức nghề nghiệp, tinh thần trách nhiệm và kỷ 
luật.

•	 Với vị trí quản lý, yêu cầu cao hơn về kinh nghiệm, khả năng phân tích, làm việc độc lập, quyết đoán và các 
tiêu chí khá

Quy trình tuyển dụng:

Thường bao gồm các bước: Xác định nhu cầu → Đăng thông báo tuyển dụng → Sàng lọc hồ sơ → Phỏng vấn → 
Kiểm tra chuyên môn (nếu có) → Thương lượng, ký kết hợp đồng.

Các loại hợp đồng lao động: Tùy theo tính chất công việc, người lao động được ký:

•	 HĐLĐ theo mùa vụ/vị trí dưới 12 tháng.
•	 HĐLĐ kì hạn 1-3 năm
•	 HĐLĐ không xác định thời hạn.
Chế độ làm việc: 

•	 Khối văn phòng: Làm hành chính 8h/ngày (08:00–12:00, 13:00–17:00).
•	 Khối sản xuất: Làm theo ca đảm bảo nhà máy vận hành liên tục 24/24.
•	 CBCNV được nghỉ lễ, phép, việc riêng hưởng lương theo quy định của Luật Lao động.
Chế độ bảo hiểm: Công ty thực hiện đầy đủ việc trích nộp BHXH, BHYT, BHTN hàng tháng cho người lao động 
đúng theo quy định pháp luật

Chính sách lương thưởng và phụ cấp

Nguyên tắc trả lương

Chính sách lương của Công ty đảm bảo tính linh hoạt – cạnh tranh – công bằng.

•	 Toàn bộ CBCNV (trừ một số vị trí đặc thù như công nhân, bốc vác, tạp vụ, lái xe, bảo vệ...) áp dụng lương 
theo KPI.

•	 Nhân viên kinh doanh áp dụng lương kinh doanh riêng.

Quy trình tính lương KPIs

1.	 Bước 1: Giao chỉ tiêu KPIs 

2.	 Bước 2: Thực hiện chỉ tiêu 

3.	 Bước 3: Đánh giá kết quả

4.	 Bước 4: Tiếp nhận và trình ký kết quả KPIs

5.	 Bước 5: Tính lương theo KPIs

Mức lương đảm bảo tương xứng với mặt bằng thị trường, góp phần ổn định nhân sự lâu dài, đảm bảo lợi ích dài 
hạn như lương hưu, chế độ bảo hiểm.

Phụ cấp: Ngoài lương cố định, CBCNV còn được hưởng các loại phụ cấp.

GIÁO DỤC ĐÀO TẠO 

Công ty thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo nội bộ và thuê ngoài, theo hình thức trực tuyến và tại chỗ, nhằm 
nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng quản lý, tay nghề và tinh thần trách nhiệm cho toàn thể cán bộ công nhân viên. Nội 
dung bao gồm:

•	 Đào tạo hội nhập văn hóa

•	 Đào tạo an toàn vệ sinh lao động, an toàn lao động định kỳ

•	 Đào tạo định kỳ đội sơ cấp cứu cơ sở Công ty

•	 Đào tạo nâng cao tay nghề cho công nhân

•	 Đào tạo nhận biết các loại lãng phí và cách cải tiến

•	 Đào tạo kỹ năng nhận biết các mối nguy hiểm trong quá trình làm việc

•	 Đào tạo công việc tiêu chuẩn

•	 Huấn luyện nghiệp vụ PCCC - CNCH và thực tập phương án PCCC-CNCH

•	 Quản trị rủi ro trong thực hiện hợp đồng và thu hồi các khoản thanh toán quá hạn

•	 Đào tạo bồi dưỡng kiến thức về sơ cấp cứu ban đầu và phòng chống bệnh tật

•	 Đào tạo diễn tập ứng phó các tình huống khẩn cấp 

•	 Đào tạo nâng cao năng lực đội ngũ kinh doanh: lập kế hoạch bán hàng, đàm phán thương lượng khách hàng, xử lý từ 
chối của khách hàng, kỹ năng tiếp khách, thấu hiểu khách hàng 

•	 Đào tạo kỹ năng lập kế hoạch và quản lý mục tiêu

•	 Đào tạo IATF

•	 Chương trình đào tạo quản lý tiềm năng, phát triển cán bộ nguồn

Hoạt động đào tạo qua Elearning năm 2024:

•	 Tổng số lượt đào tạo: 516 

•	 Điểm đánh giá TBC: 4,3/5 

33%

23%

44%

Nội dung đào tạo E-Learning

Hội nhập văn hóa

Kỹ năng

Nghiệp vụ
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CHÍNH SÁCH LAO ĐỘNG ĐẢM BẢO SỨC KHỎE, AN TOÀN VÀ PHÚC LỢI CHO NGƯỜI 
LAO ĐỘNG

Nhằm bảo vệ sức khỏe người lao động và xây dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp, Công luôn 
tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật về an toàn và sức khỏe nghề nghiệp. Công ty thường xuyên cập 
nhật, thu thập thông tin về các nguy cơ tiềm ẩn trong quá trình sản xuất, đồng thời công khai thông tin đến toàn 
thể người lao động. Trong trường hợp buộc phải sử dụng các chất có nguy cơ ảnh hưởng đến sức khỏe, công ty 
áp dụng các biện pháp giám sát chặt chẽ và kiểm soát quy trình nhằm giảm thiểu rủi ro.

Cụ thể, NHH triển khai các hoạt động và chính sách như sau:

•	 Khám sức khỏe định kỳ và khi tuyển dụng: Công ty tổ chức khám sức khỏe cho toàn bộ CBCNV với tiêu 
chuẩn cao hơn mức quy định của pháp luật, nhằm phát hiện và điều trị sớm các bệnh nghề nghiệp.

•	 Trang bị bảo hộ lao động: CBCNV được cấp đầy đủ dụng cụ bảo hộ đạt chuẩn chất lượng như quần áo bảo 
hộ, áo khoác, thiết bị bảo vệ cá nhân... phù hợp với từng vị trí công việc.

•	 Đảm bảo an toàn thiết bị: Tại các khu vực làm việc, toàn bộ máy móc đều được trang bị đầy đủ cơ cấu an 
toàn nhằm hạn chế tối đa tai nạn lao động.

•	 Giám sát môi trường làm việc: Công ty thực hiện quan trắc môi trường lao động, nước thải và môi trường 
xung quanh 5 lần/năm để đảm bảo điều kiện làm việc an toàn.

•	 Cải thiện điều kiện làm việc: NHH tăng cường diện tích cây xanh, lắp đặt hệ thống quạt thông gió, điều hòa 
tại các khu vực sản xuất và nhà ăn nhằm nâng cao chất lượng môi trường làm việc, đặc biệt trong mùa 
nắng nóng.

•	 Hệ thống PCCC và tập huấn PCCC: Các tòa nhà văn phòng và nhà máy đều được trang bị hệ thống PCCC 
gồm chuông báo cháy, bình chữa cháy, vòi nước cứu hỏa... Công ty tổ chức tập huấn PCCC hàng năm với 
sự tham gia của Đội PCCC địa phương nhằm nâng cao khả năng ứng phó khẩn cấp của CBCNV.

•	 Chăm lo dinh dưỡng: Công ty đảm bảo chất lượng bữa ăn công nghiệp hàng ngày cho người lao động. 
Trong những ngày nắng nóng trên 34°C hoặc khi làm thêm giờ, người lao động còn được bổ sung sữa và 
bánh để tăng cường sức khỏe.

•	 Chăm lo đời sống tinh thần: Công đoàn Công ty chú ý chăm lo đời sống của người lao động thông qua 
tổ chức các chương trình chúc mừng ngày lễ tết, sinh nhật tập thể cho CBCNV,  tổ chức thăm quan du 
lịch hàng năm, thăm hỏi, hỗ trợ gia đình CBCNV khi bị ốm đau, hiếu hỉ, tổ chức quyên góp hỗ trợ gia đình 
CBCNV có hoàn cảnh khó khăn.

Thông qua các chính sách trên, NHH không chỉ tạo ra môi trường làm việc an toàn, thân thiện mà còn thể hiện 
cam kết đồng hành cùng người lao động trong việc nâng cao chất lượng cuộc sống và hiệu quả lao động bền 
vững.

TT Chỉ tiêu Đơn vị Số lượng

1 Số lượng CBCNV được khám sức khỏe định kì Người/năm 1741

2

Tai nạn lao động

Tổng số vụ tai nạn lao động Vụ Không có

Tổng số người bị tai nạn lao động Người Không có

Số ngày nhân viên bị nghỉ việc do tai nạn lao động Ngày Không có

Tổng số trường hợp tử vong do tai nạn lao động Người Không có

3

Bệnh nghề nghiệp

Tổng số người bị bệnh nghề nghiệp trong năm Người Không có

Tổng số người bị bệnh nghề nghiệp cộng dồn tại thời điểm 
báo cáo Người Không có
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Phát triển cộng đồng 

Hoạt động phối hợp với địa phương đảm bảo an toàn PCCC, an ninh trật tự

Công ty luôn duy trì mối quan hệ chặt chẽ và tích cực phối hợp với các cơ quan chức năng tại địa phương nhằm 
đảm bảo an ninh, trật tự và an toàn trong hoạt động sản xuất – kinh doanh. Các hoạt động phối hợp cụ thể 
bao gồm:

•	 Phối hợp với Công an phường, quận: Triển khai các kế hoạch đảm bảo an ninh trật tự  trên địa bàn nơi công 
ty hoạt động.

•	 Làm việc với lực lượng Cảnh sát PCCC quận: Thực hiện các kế hoạch phòng cháy chữa cháy, tổ chức kiểm 
tra, diễn tập và xử lý tình huống giả định.

•	 Tổ chức huấn luyện và diễn tập tại công ty: Phối hợp cùng Công an quận tổ chức các buổi học tập và diễn 
tập các tình huống khẩn cấp thực tế tại doanh nghiệp, giúp người lao động nâng cao kỹ năng xử lý sự cố.

•	 Tham gia các lớp bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ: Cán bộ, nhân viên công ty thường xuyên tham gia các 
khóa đào tạo, bồi dưỡng về nghiệp vụ, cũng như cập nhật thông tin tuyên truyền liên quan đến công tác 
phòng cháy chữa cháy và cứu nạn cứu hộ.

Thông qua các hoạt động này, công ty không chỉ góp phần đảm bảo an toàn cho nội bộ doanh nghiệp mà còn 
chung tay xây dựng môi trường làm việc và sinh hoạt an toàn, ổn định cho cộng đồng dân cư xung quanh.

TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG
Tác động lên môi trường

Yêu thương chia sẻ - Đền đáp người có công – Ươm mầm tài năng

Năm 2024, Nhựa Hà Nội và các thành viên tiếp tục nêu cao tinh thần đoàn kết, tương thân tương ái, chung tay 
ủng hộ nguồn lực để giúp đỡ những hoàn cảnh khó khăn, đóng góp cho công tác an sinh xã hội của địa phương. 
Các hoạt động an sinh xã hội thường niên tiếp tục được duy trì như:

•	 Ủng hộ khắc phục hậu quả bão

•	 Tặng quà cho gia đình CBCNV có hoàn cảnh khó khăn 

•	 Ủng hộ chương trình Tết ấm cho em, Xuân ấm tình người tại địa phương

•	 Ủng hộ các quỹ hội phụ nữ, quỹ người nghèo, hội người cao tuổi

•	 Tài trợ quỹ khuyến học tại địa phương

Xác định nguồn phát thải

Nguồn phát thải trực tiếp (phạm vi 1):

STT Phạm vi Nguồn phát thải Thiết bị, quá trình/loại nhiên liệu

1

Phạm vi 1: 
Phát thải 
trực tiếp

Nguồn đốt cố định

Máy phát điện – Dầu Diesel

2 Bơm PCCC – Xăng

3

Nguồn đốt di động 

Phương tiện di chuyển trong nhà máy – Dầu 
Diesel

4

Phương tiện di chuyển ngoài nhà máy:

– Dầu Diesel

– Xăng

5
Nguồn rò rỉ 

Hệ thống điều hòa không khí – môi chất lạnh

6 Bình PCCC CO2

7 Nguồn xử lý chất thải Hệ thống xử lý nước thải

Nguồn phát thải gián tiếp (phạm vi 2):
Đối với Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội, nguồn phát thải gián tiếp trong kỳ kiểm kê lần này chỉ có phát thải từ việc 
sử dụng điện lưới và được tính thông qua tổng lượng điện lưới tiêu thụ trong năm 2024 và hệ số phát thải lưới 
điện Việt Nam mới nhất hiện hành.

Kết quả kiểm kê 

Tổng phát thải khí nhà kính (GHG) trực tiếp và gián tiếp: Trên cơ sở phương pháp luận và tổng hợp số liệu của 
Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội năm 2024, tổng lượng phát thải khí nhà kính của Công ty là 7.728,73 tấn CO2e, 
trong đó phát thải khí nhà kính thuộc Phạm vi 1 là 222,02 tấn CO2e (chiếm 2,87%) và Phạm vi 2 là 7.506,71 
tấn CO2e (chiếm 97,13%).

Nguồn: Báo cáo kiểm kê khí nhà kính năm 2024 thực hiện bởi  
Công Ty Cổ Phần Giải Pháp  

Công Nghệ Việt Nam
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STT Phát thải KNK CO2 CH4 N2O Tổng 
phát thải

Tấn CO2 Tấn CH4 Tấn 
CO2e

Tấn N2O Tấn 
CO2e

Tấn CO2e

I Phát thải trực tiếp (Phạm vi 1) 222,02

1 Phát thải từ 
đốt nhiên liệu 
cố định

2,02 0,0001 0,0023 0,00002 0,0045 2,02

2 Phát thải từ 
đốt nhiên liệu 
di động

184,76 0,03 0,9053 0,03 6,8681 192,53

3 Phát thải từ 
nguồn rò rỉ

23,896 - - - - 23,896

4 Phát thải từ 
nguồn xử lý 
nước thải 

- 0,1 2,78 0,003 0,79 3,57

II Phát thải gián tiếp (Phạm vi 2) 7.506,71

1 Phát thải từ 
tiêu thụ điện

7.506,71 - - - - 7.506,71

III Tổng phát thải (phạm vi 1 và 2) 7.728,73

Quản lý nguồn nguyên liệu
Tổng lượng nguyên liệu vật liệu chính sử dụng trong sản xuất và đóng gói sản phẩm:

Công ty mẹ - CTCP Nhựa Hà Nội

STT Tên Nguyên vật liệu Đơn vị tính Số lượng sử dụng năm 2024

1 Hạt nhựa PP/ Kg 3.370.605

2 Hạt nhựa PE Kg 10.486

3 Hạt nhựa PS Kg 103.775

4 Hạt nhựa PA Kg 393.619

5 Hạt nhựa POM, PBT Kg 20.140

6 Hạt nhựa ABS, AES, ASA Kg 1.445.562

7 Hạt nhựa PC Kg 111.186

8 Hạt nhựa PVC Kg 299.024

9 Khác (Hạt màu, tẩy nòng…) Kg 58.425

10 Hạt nhựa TPU, TPE Kg 302

11 Hạt nhựa PMMA Kg 19.253

12 Thép Kg 49.665

Tổng cộng Kg 5.822.042

Công ty TNHH Phát triển Xuất nhập khẩu và Đầu tư VIEXIM

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Số lượng sử dụng năm 2024

1 Hạt nhựa PP Kg 3.965.597
2 Hạt nhựa PE Kg 44.500
3 Hạt nhựa PS Kg 1.375
4 Hạt nhựa PA Kg 73.333
5 Hạt nhựa POM, PBT Kg 13.082
6 Hạt nhựa ABS, AES Kg 497.644
7 Hạt nhựa PC Kg 34.508
8 Hạt nhựa PVC Kg 274.497
9 Khác (Hạt màu, tẩy nòng…) Kg 29.674
10 Hạt nhựa TPU, TPE Kg 834

Tổng cộng 4.935.044

Công ty TNHH An Trung Industries

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Số lượng sử dụng năm 2024

1 Hạt nhựa PP Kg 847.824

2 Hạt nhựa PA Kg 78.488

3 Hạt nhựa PM Kg 4.854

4 Hạt nhựa ABS, AES Kg 747.223

5 Hạt nhựa PC Kg 525.144,5

6 Nhựa PVC Kg 1.100

7 Khác (Hạt màu, tẩy nòng…) Kg 2.664.505,8

8 Hạt nhựa BG Kg 0

9 Hạt nhựa PPSU Kg 0

10 Hạt nhựa HIPS Kg 577.223,40

11 Hạt nhựa TPR Kg 324,6

Tổng cộng 5.446.687,3

Công ty TNHH MTV Cơ khí Chính xác và Chế tạo Khuôn mẫu Việt Nam
STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Số lượng sử dụng năm 2024

1 Thép Kg 182.000

Công ty CP Vật liệu Xây dựng Công nghệ cao An Cường

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Số lượng sử dụng năm 2024

1 Bột PVC Kg 4.460.371,62

2 Bột đá Kg 15.005.252,35

3 Màng Film Kg 312.342,16

4 Dán đế Kg 321.131,30

5 Wear layer Kg 1.524.292,08

6 Hạt tạo Kg 6.760.686,94

7 Phụ gia khác (Acid, Pe…) Kg 1.050.009,47

Tổng cộng 29.434.086
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Báo cáo tỷ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế và được sử dụng để
sản xuất sản phẩm
Công ty mẹ - CTCP Nhựa Hà Nội

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Tỷ lệ tái sử dụng năm 2024 (%)

1 Hạt nhựa PP % 100

2 Hạt nhựa PE % 100

3 Hạt nhựa PS % 12

4 Hạt nhựa PA % 86

5 Hạt nhựa POM % 92

6 Hạt nhựa ABS % 99

7 Hạt nhựa PC % 82

8 Hạt nhựa PVC % 93

9 Hạt nhựa PMMA % 51

Công ty TNHH Phát triển Xuất nhập khẩu và Đầu tư VIEXIM
STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Tỷ lệ tái sử dụng (%)

1 Hạt nhựa PP % 99,5
2 Hạt nhựa PE % 89,3
3 Hạt nhựa PA % 95,5
4 Hạt nhựa POM, PBT % 97,7
5 Hạt nhựa ABS, AES % 99,1
6 Hạt nhựa PC % 95,2
7 Hạt nhựa PVC % 90,4
8 Khác (hạt màu, tẩy nòng) % 95,5

Công ty TNHH An Trung Industries
STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Tỷ lệ tái sử dụng (%)

1 Hạt nhựa PP % 114 (>100 cần xem lại)

2 Hạt nhựa PA % 85
3 Hạt nhựa PM % 90

4 Hạt nhựa ABS, AES % 87

5 Hạt nhựa PC % 83

6 Hạt nhựa PVC % 99

7 Hạt nhựa BG % 85

8 Hạt nhựa HIPS % 97

9 Hạt nhựa TPR % 44

10 Hạt nhựa SAN % 71

11 Hạt nhựa NTPE % 21

12 Hạt nhựa POM % 95

13 Hạt nhựa PBT % 76

Công ty TNHH MTV Cơ khí Chính xác và Chế tạo Khuôn mẫu Việt Nam

Không tái sử dụng được nguyên liệu.

Công ty CP Vật liệu Xây dựng Công nghệ cao An Cường

STT Tên nguyên vật liệu Đơn vị tính Tỷ lệ tái sử dụng (%)

1 Bột PVC % 95

2 Bột đá % 95

3 Màng Film % 95

4 Dán đế % 95

5 Wear layer % 95

6 Phụ gia khác (Acid, Pe…) % 95
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Tiêu thụ năng lượng
Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp năm 2023–2024 

Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội

Tên năng lượng Đơn vị 2023 2024 % Tăng/giảm
Điện Kw 10.217.400 11.387.600 +11,5%

Ga nấu ăn công nghiệp kg 5.910 71 –98,8%
Dầu diezel Lít 38.602 22.720 –41,1%
Dầu thủy lực Lít 11.356 15.670 +38%
Dầu truyền nhiệt Lít 208 208 -
Dầu nhờn các loại Lít 1.001 2.178 +117,6%
Dầu chống gỉ Lít 2.982 1.591 –46,6%
Dầu nhớt ô tô Lít 282 674 +139%
Xăng Lít 15.572 23.420 +50,4%

Công ty TNHH Phát triển XNK và Đầu tư VIEXIM

Tên năng lượng Đơn vị 2023 2024 % Tăng/giảm
Điện Kw/h 6.117.915 7.950.081 +29,9%

Ga nấu ăn công nghiệp kg 1.053 0 –100%

Dầu diezel Lít 12.749 12.000 –5,9%

Dầu thủy lực Lít 10.000 29.200 +192%

Dầu truyền nhiệt Lít 416 208 –50%

Dầu nhờn các loại Lít 1.742 1.876 +7,7%

Dầu chống gỉ Lít 4.975 483 –90,3%

Xăng Lít 440 20 –95,5%

Công ty TNHH An Trung Industries

Tên năng lượng Đơn vị 2023 2024 % Tăng/giảm

Điện Kw/h 4.699.464 6.983.790 +49%

Dầu diezel Lít 11.800 12,5 +6%

Dầu thủy lực Lít 3.578 2.598 –27%

Dầu PM khuôn Kg - 269 (mới)

Dầu chống gỉ Kg 340,02 793 +133%

Dầu nhờn Lít 300 471 +57%

Dầu máy xung điện Lít 0 0 -

Dầu máy nén khí Lít 80 180 +125%

Công ty TNHH MTV Cơ khí Chính xác và Chế tạo Khuôn mẫu Việt Nam

Tên năng lượng Đơn vị 2023 2024 % Tăng/giảm

Điện Kw 1.058.481 1.126.415 +6%
Dầu bôi trơn Lít 983 700 –29%
Dầu trục chính Lít 440 11,55 –97%
Dầu cắt gọt Lít 1.370 2.766 +102%
Dầu diezel Lít 1.330 0 –100%
Dầu làm mát trục chính Daphne Super Multi oil 2M Lít 255 0 –100%
Dầu máy xung điện IDEMITSU DAPHNE CUT HL-25 Lít 279 2.400 +760%
Dầu Mobil DTE Oil Light 32 Lít - 149 (mới)
Dầu nhờn Lít 20 0 –100%
Dầu thủy lực Lít 110 0 –100%

Công ty CP Vật liệu Xây dựng và Công nghệ cao An Cường

Tên năng lượng Đơn vị 2023 2024 % Tăng/giảm
Điện Kw 12.495.426 11.385.297 –9%

Dầu Diezel 0,05S-II Lít 15.500 13.260 –14%

Các biện pháp tiết kiệm năng lượng đã được triển khai:

•	 Bố trí lưới chiếu sáng hợp lý, tập trung các điểm cần thiết, điều chỉnh thời gian chiếu sáng hợp lý theo mùa, 
tận dụng tối đa ánh sáng tự nhiên,

•	 Thay thế dần chiếu sáng bằng đèn Led thay cho đèn cao áp: đã thay thế đèn Led cho 01 phân xưởng sản 
xuất

•	 Tận thu khí nóng từ các máy sấy nguyên liệu quay vòng trở lại
•	 Triển khai đo nhiệt độ nước tuần hoàn để khống chế thời gian hoạt động của các bơm và quạt làm mát….
•	 Đầu tư máy móc thiết bị công nghệ mới, tiết kiệm năng lượng: đầu tư các ép nhựa chạy điện (Hybrid) thay 

cho các máy dầu để tiết kiệm điện năng
•	 Tính toán, bố trí và lựa chọn công suất thiết bị phù hợp, tránh vận hành thiết bị non tải để giảm tổn hao và 

cải thiện điều kiện làm việc của thiết bị
•	 Bố trí dây chuyền sản xuất hợp lý, phát huy hết năng lực thiết bị, hạn chế để thiết bị, máy móc làm việc non 

tải
•	 Xây dựng và ban hành nội quy sử dụng tiết kiệm điện trong tất cả các bộ phận, nhà máy,
•	 Thường xuyên tổ chức kiểm tra, đánh giá tình trạng kỹ thuật trong công tác cung cấp và sử dụng điện, đưa 

ra các giải pháp kỹ thuật để củng cố, cải tạo lưới điện, đảm bảo an toàn, giảm tổn thất và tiết kiệm điện
•	 Thực hiện đúng chế độ kiểm tra, bảo dưỡng định kỳ các thiết bị luôn ở trạng thái làm việc tốt, đảm bảo chất 

lượng sửa chữa thiết bị

Tiêu thụ nước

Khu vực Đơn vị Tiêu thụ năm 2024

Tổng lượng nước sử dụng m3 79.230

Công ty sử dụng nước để làm nguội dầu, khuôn nhựa và sinh hoạt hàng ngày cho người lao động. Riêng nước 
làm nguội dầu, khuôn được tuần hoàn sử dụng.
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Bảo vệ môi trường và kiểm soát phát thải, khí thải và chất thải
Hệ thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn quốc tế

NHH tuân thủ quy định Luật Bảo vệ môi trường. Hệ thống quản lý môi trường được công nhận ISO 14001 giúp 
công ty quản lý và kiểm soát tốt hơn các mối nguy hại về môi trường, qua đó giảm rủi ro về môi trường trong 
quá trình hoạt động.

Quản lý chất thải

Đối với nước thải, hiện trạng nhà máy có lắp đặt hệ thống công nghệ xử lý tại đơn vị, chất thải rắn phát sinh 
Công ty không xử lý tại đơn vị mà hợp đồng chuyển giao cho đơn vị có chức năng vận chuyển và xử lý.

Chất thải rắn

•	 Chất thải rắn sinh hoạt bao gồm: rau củ quả, rác nhà bếp, nylon, giấy vệ sinh, lá cây, vỏ đồ uống bằng 
nhựa, vỏ bánh sữa, được thu gom tại nguồn vào thùng rác màu vàng sau đó thu gom về khu vực để rác sinh 
hoạt ( tại nhà rác tập chung), Công ty ký hợp đồng thu gom, vận chuyển rác thải sinh hoạt với đơn vị thứ 3.

•	 Chất thải rắn công nghiệp thông thường bao gồm: giẻ lau, găng tay, quần áo BHLĐ, giấy, bìa carton, bao 
bì đựng phụ kiện, cục nhựa, via nhựa, bao dứa... không dính dầu mỡ, sơn, hóa chất được thu gom tại nguồn 
vào thùng rác màu xanh lá, sau đó thu gom về khu vực để rác công nghiệp (tại nhà rác tập trung), Công ty 
thuê đơn vị thứ 3 thu gom và xử lý.

•	 Chất thải rắn nguy hại được bàn giao cho đơn vị thứ 3 thu gom và xử lý.

Nước thải 

Quy trình xử lý nước thải  sử dụng quá trình sinh học thiếu - hiếu khí kết hợp với tách dầu mỡ, lắng thứ cấp và 
khử trùng. Bùn thải phát sinh trong quá trình xử lý sẽ được thu gom và đưa về bể phân hủy bùn dạng kỵ khí. 
Bùn cặn sau xử lý trong bể xử lý bùn sẽ được định kỳ hút thải thông qua Công ty Vệ sinh môi trường. Các nguồn 
nước thải của các nhà máy được thu gom qua các hệ thống cống thu gom nước thải (tách riêng khỏi hệ thống 
cống thoát nước mưa) qua hố thu chắn rác, bộ tách dầu mỡ về bể điều hòa. Tiếp theo nước thải được bơm lên 
bể sinh học thiếu khí rồi chảy về bể lọc sinh học sục khí luân phiên để tiến hành quá trình xử lý sinh học hiếu – 
thiếu khí kết hợp nhằm xử lý đồng thời BOD, COD và nitơ. Nước thải sau xử lý sinh học tự chảy sang bể lắng, rồi 
qua bể khử trùng trước khi thải ra ngoài.

Quản lý khí thải

Nguồn phát sinh: do bụi, khí xuất phát từ các khâu gia công cơ khí (mài, hàn); đổ hạt, trộn hạt, vận chuyển, vệ 
sinh mặt bằng và hơi nhựa thoát ra từ quá trình ép phun gia nhiệt.

Hệ thống xử lý:

•	 Đối với bụi: lắp đặt túi lắng bụi tại tất cả các phễu hạt, trang bị máy hút hạt đảm bảo quá trình hút hạt 
khép kín.

•	 Đối với hơi nhựa: do khí thải phát sinh từ các loại nhựa PE, PP, PA, PS, PMMA và các chất phụ gia khi hóa 
dẻo ở nhiệt độ cao từ 170 - 350oC. Đặc điểm chung của loại hơi nhựa này chỉ tập trung ở xung quanh khu 
vực phát sinh ở vị trí thấp không phát tán đi xa.

Ngoài ra, Công ty còn trang bị các trang thiết bị nhập khẩu từ các nước tiên tiến: Nhật Bản, Hàn Quốc có công 
nghệ sản xuất đồng bộ, khép kín, chất lượng tốt, đầy đủ cơ cấu bao che. Nhà xưởng khung thép công nghiệp 
với chiều cao trên 15m, lắp đặt hệ thống lỗ thông hơi, quạt gió, quạt hút, hệ thống cooling pad, hệ thống cửa sổ 
và cửa ra vào bố trí đối lưu đảm bảo thông gió tốt, nhà xưởng thông thoáng. Bố trí nhà xưởng cách xa khu dân 
cư trên 500m, bố trí riêng biệt khu vực sản xuất và khu vực văn phòng, hệ thống cây xanh xung quanh Công ty.

Định kì quan trắc môi trường

Ngoài ra Công ty đã thực hiện các biện pháp phòng chống ô nhiễm môi trường địa phương như thực hiện đánh 
giá tác động môi trường và cam kết thực hiện đúng cam kết, Hàng năm, NHH thực hiện quan trắc không khí và 
nước thải  tại tất cả các nhà máy sản xuất, Kết quả quan trắc chất lượng môi trường được đánh giá theo các 
tiêu chuẩn của pháp luật,

Tần suất quan trắc: Hàng năm công ty triển khai thực hiện giám sát chất lượng nước thải (04 lần vào các tháng 
1,4,7 và 10) và chất lượng không khí (02 lần vào các tháng 1 và 7).

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Trong năm NHH không có vi phạm đáng kể về các quy định về pháp luật về môi trường.

Số lần bị xử phạt vi phạm: 0

Số tiền bị xử phạt: 0
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THÔNG TIN CHUNG

CÔNG TY

Công ty Cổ phần Nhựa Hà Nội (“Công ty”) tiền thân là Xí nghiệp Nhựa Hà Nội được thành lập theo Quyết định 
số 126/QĐ/UB-CN ngày 24 tháng 1 năm 1972 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hà Nội. Sau đó, Công ty được 
cổ phần hóa theo Quyết định số 761/QĐ-UBND ngày 16 tháng 9 năm 2008 của Ủy ban Nhân dân Thành phố 
Hà Nội và theo Giấy Chứng nhận Đăng ký Kinh doanh lần đầu số 0100100858 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành 
phố Hà Nội cấp ngày 31 tháng 10 năm 2008. Công ty cũng được cấp Giấy Chứng nhận Đăng ký Doanh nghiệp 
sửa đổi mới nhất là lần thứ 11 số 0100100858 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hà Nội cấp ngày 13 tháng 
10 năm 2023.

Cổ phiếu của Công ty đã được chính thức giao dịch tại sàn UPCOM từ ngày 8 tháng 9 năm 2017 theo Quyết 
định số 748/QĐ-SGDHN do Phó Tổng Giám đốc Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hà Nội ký ngày 31 tháng 
8 năm 2017. Vào ngày 12 tháng 12 năm 2019, cổ phiếu của Công ty đã được niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng 
khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE) với mã chứng khoán NHH theo QĐ số 499/QĐ-SGDHCM do Sở Giao dịch 
Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 22 tháng 11 năm 2019.

Hoạt động chính trong năm hiện tại của Công ty là sản xuất, mua bán các sản phẩm nhựa công nghiệp và các 
loại khuôn mẫu, thiết bị chuyên dùng phục vụ công nghệ sản xuất sản phẩm nhựa và cung cấp cho các ngành 
công nghệ khác.

Công ty có trụ sở chính tại tổ 12, phường Phúc Lợi, quận Long Biên, thành phố Hà Nội.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
Các thành viên Hội đồng Quản trị trong năm và vào ngày lập báo cáo này như sau:

Ông Phạm Đỗ Huy Cường Chủ tịch

Bà Hòa Thị Thu Hà Thành viên

Ông Cho Yoon Thành viên

Bà Đỗ Thị Hương Giang Thành viên

Ông Ngô Văn Thụ Thành viên Bổ nhiệm ngày 16 tháng 5 năm 2024

Ông Bùi Thanh Nam Thành viên Miễn nhiệm ngày 16 tháng 5 năm 2024

BAN KIỂM SOÁT
Các thành viên Ban kiểm soát trong năm và vào ngày lập báo cáo này như sau: 

Ông Trần Hoa Tùng Trưởng ban

Bà Đỗ Thảo Quyên Thành viên Bổ nhiệm ngày 16 tháng 5 năm 2024

Bà Phan Thị Quỳnh Trang Thành viên Bổ nhiệm ngày 16 tháng 5 năm 2024

Ông Tạ Phúc Tâm Thành viên Miễn nhiệm ngày 16 tháng 5 năm 2024

Ông Bùi Văn Hưởng Thành viên Miễn nhiệm ngày 16 tháng 5 năm 2024

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
Các thành viên Ban Tổng Giám đốc trong năm và vào ngày lập báo cáo này như sau:

Ông Ngô Văn Thụ Tổng Giám đốc

Bà Đỗ Thị Hương Giang Phó Tổng Giám đốc

Bà Lâm Thị Hiền Phó Tổng Giám đốc Bổ nhiệm ngày 1 tháng 1 năm 2024

Bà Phạm Thị Thanh Hiền Phó Tổng Giám đốc Miễn nhiệm ngày 1 tháng 1 năm 2024

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
Người đại diện theo pháp luật của Công ty trong năm và vào ngày lập báo cáo này là ông Phạm Đỗ Huy 
Cường – Chủ tịch Hội đồng Quản trị và ông Ngô Văn Thụ – Tổng Giám đốc.

Bà Đỗ Thị Hương Giang được ông Ngô Văn Thụ ủy quyền ký báo cáo tài chính của Công ty cho năm tài chính 
kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2024 theo Giấy Ủy quyền số 43/2024/HPC-UQ ngày 2 tháng 1 năm 2024.

KIỂM TOÁN VIÊN
Công ty Trách nhiệm Hữu hạn Ernst & Young Việt Nam là công ty kiểm toán cho Công ty.

BÁO CÁO TÀI CHÍNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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